
 

 

 

 

ประกาศเทศบาลตำบลโพธิ์ทอง 

อำเภอศรีสมเด็จ จังหวัดรอยเอ็ด 

เรื่อง หลักเกณฑการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลโพธิ์ทอง 

______________________ 

  อาศัยอำนาจตามความในมาตรา ๑๗ (๙) ประกอบมาตรา ๒๔ วรรคเจ็ด แหงพระราชบัญญัติ

ระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ และขอ ๒๖ แหงประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล 

เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสรางการแบงสวนราชการ วิธีการบริหารและการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล

และกิจการอันเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในเทศบาล ลงวันที่ ๒๒ พฤศจิกายน ๒๕๔๔ และคณะกรรมการกลาง

พนักงาน เทศบาลในการประชุมครั้งท่ี ๑๑/๒๕๔๔ เม่ือวันท่ี ๒๖ ธันวาคม ๒๕๔๔ มีมติเห็นชอบใหกำหนดหลักเกณฑ

การพัฒนาผูใตบังคับบัญชา ดังนี้ 

  ๑ ใหผูบังคับบัญชาทุกระดับ มีหนาที่รับผิดชอบในการควบคุมดูแลและการพัฒนาใตบังคับบัญชา       

ที่อยูภายใตการบังคับบัญชาโดยตรง รวมทั้งผู ใตบังคับบัญชาที่เพิ ่งยายหรือโอนมาดำรงตำแหนง ซึ่งอยูภายใต                

การบังคับบัญชาของตน 

  ๒. การพัฒนาผูใตบังคับบัญชานั้น ผูบังคับบัญชาอาจเปนผูดำเนินการเองหรือมอบหมายใหผูท่ี

เหมาะสมดำเนินการ โดยเลือกวิธีที่เหมาะสมกับการพัฒนาผูใตบังคับบัญชาเปนรายบุคคล หรือเปนกลุม ซึ่งอาจใช

วิธีการฝกอบรม หรือวิธีการพัฒนาอ่ืน ๆ โดยพิจารณาดำเนินการหาความจำเปนในการพัฒนาจากการวิเคราะหปญหา

ในการปฏิบัติงาน การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคลหรือขอเสนอของผูใตบังคับบัญชาเอง 

  ๓. การพัฒนาผูใตบังคับบัญชานั้น ตองพัฒนาท้ัง ๕ ดาน ไดแก 

   (๑) ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน ไดแก ความรูท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงานโดยท่ัวไป

เชน สถานท่ี โครงสรางของงานนโยบายตาง ๆ 

   (๒) ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง ไดแก ความรูความสามารถ              

ในการปฏิบัติงานของตำแหนงหนึ่งตำแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานบันทึกขอมูล งานดานชาง เปนตน 

   (๓) ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดที่เกี่ยวกับวิสัยทัศนและกลยุทธในการบริหาร และ

การบริหารงาน เชน ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจงูใจ การประสานงาน 

   (๔) ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงาน 

รวมกับบุคคลอื่นไดอยางราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เชน มนุษยสัมพันธการทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสราง

สุขภาพอนามัย 

   (๕) ดานคุณธรรมและจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม ในการปฏิบัติงาน

เชน จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การปฏิบัติงานอยางมี

ความสุข 

                            /4. ข้ันตอน... 
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  4. ข้ันตอนการพัฒนาผูใตบังคับบัญชา แบงไดดังนี้ 

   (๑) การเตรียมการและการวางแผน ใหกระทำดังนี้ 

    (ก) การหาความจำเป นในการพ ัฒนาการหาความจำเป นในการพ ัฒนา

ผูใตบังคับบัญชาแตละคน หมายถึง การศึกษาวิเคราะหดูวา ผูใตบังคับบัญชาแตละคนสมควรจะตองไดรับการพัฒนา

ดานใดบาง จึงจะปฏิบัติงานไดสำเร็จอยางมีประสิทธิภาพและปฏิบัติงานไดตามมาตรฐานท่ีกำหนดไว 

    (ข) ประเภทของความจำเปน ไดแก ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน ดานความรู

และทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง ดานการบริหาร ดานคุณสมบัติสวนตัวและดานคุณธรรมและ จริยธรรม 

   (๒) การดำเนินการพัฒนา ใหกระทำดังนี้ 

    (ก) การเลือกวิธีพัฒนาผูใตบังคับบัญชาที่เหมาะสม เมื่อผูบังคับบัญชาไดขอมูลท่ี

เปนประโยชนตอการพัฒนาผูใตบังคับบัญชา จากการหาความจำเปนในการพัฒนาแลว ผูบังคับบัญชาควรนำขอมูล

เหลานั ้นมาพิจารณากำหนดกลุ มเปาหมาย และเรื ่องที ่ผ ู ใตบังคับบัญชาจำเปนตองไดร ับการพัฒนา ไดแก

ผูใตบังคับบัญชาท่ีสมควรจะไดรับการพัฒนามีใครบางและแตละคนสมควรจะไดรับการพัฒนาในเรื่องอะไร ตอจากนั้น

ก็เลือกวิธีการพัฒนาที่เหมาะสมกับกลุมเปาหมายอาจเปนวิธีการที่ดำเนินการไดในขณะปฏิบัติงาน เชน การสอนงาน

การสับเปลี่ยนงาน การใหคำปรึกษา หรืออาจเปนวิธีการพัฒนาอ่ืน ๆ เชน การฝกอบรม การศึกษาดูงาน เปนตน 

    (ข) วิธีการพัฒนาผูใตบังคับบัญชา ผูบังคับบัญชาสามารถพัฒนาผูใตบังคับบัญชา 

โดยเลือกใชวิธีการพัฒนาไดหลายวิธีดวยกัน เชน การสอนงาน การมอบหมายงาน การสับเปลี่ยนโยกยายหนาท่ีการ

รักษาราชการแทนหรือรักษาการในตำแหนง การสงไปศึกษาดูงาน การฝกอบรม การประชุมเชิงปฏิบัติการ                   

และการสัมมนา เปนตน 

   (๓) ข้ันการทดลองปฏิบัติ ใหกระทำดังนี้ 

    (ก) ใหทดลองปฏิบัติ โดยเริ่มตนจากงานท่ีงาย ๆ กอน แลวคอยใหทำงานท่ียากข้ึน

ตามลำดับ 

    (ข) ใหผูบังคับบัญชา ทบทวนถึงเหตุผลและขั้นตอนวิธีการทำงาน เพื่อตรวจสอบดู

วาผูใตบังคับบัญชาเขาใจและเรียนรูวิธีการทำงานมากนอยเพียงใด 

    (ค) ชวยแกไขขอบกพรองหรือขอผิดพลาดตาง ๆ ที่อาจเกิดขึ้น โดยควรคำนึงถึง            

สิ่งเหลานี้ดวยคือ หลีกเลี่ยงการวิพากษวิจารณใหยกยองชมเชยกอนที่จะแกขอผิดพลาด ใหผูเขารับการสอนแกไข

ขอผิดพลาดดวยตนเอง อยาแกไขขอผิดพลาดใหเกินขอบเขต อยาแกไขขอผิดพลาดตอหนผูอื่น และอยาดวนตำหนิ             

ผูเขารับการสอนเร็วเกินไป 

     (ง) กระตุนและใหกำลังใจ แกผูใตบังคับบัญชา เพื่อใหมีกำลังใจและมีความเชื่อม่ัน

ในตัวเองท่ีจะเรียนรูงานตอไป 

    (จ) ใหดำเนินการสอนตอไปเรื่อย ๆ จนแนใจไดวาผูใตบังคับบัญชาไดเรียนรูและ

สามารถปฏิบัติงานนั้นไดถูกตองจึงยุติการสอน 

   (4) ข้ันตอนติดตามผลใหกระทำดังนี้ 

    (ก) มอบหมายงานใหปฏิบัติดวยตนเอง 

           /(ข) เปดโอกาส... 
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    (ข) เปดโอกาสใหซักถามขอสงสัยได ในกรณีท่ีมีปญหา 

     (ค) ตรวจสอบผลการปฏิบัติงานในระยะเริ่มแรก และคอย ๆ ลดการตรวจสอบลง

เม่ือผูบังคับบัญชาแนใจวา ผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติงานตามท่ีไดรับการสอนไดถูกตอง 

    (ง) แจงใหผูบังคับบัญชาทราบถึงผลการปฏิบัติงาน ทั้งในสวนท่ีผูใตบังคับบัญชา

ปฏิบัติไดดี และสวนที่ยังตองปรับปรุงแกไขเพิ่มเติมเพื่อเสริมสรางความเชื่อมั่นในตัวเอง และแกไขขอบกพรองเพื่อให

การปฏิบัติงานสมบูรณยิ่งข้ึน 

   ท้ังนี้ ตั้งแตบัดนี้เปนตนไป 

     ประกาศ ณ วันท่ี  ๑0  เดือน ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖5 

 

 

                               (นายสมัภาส  สิงหสนั่น) 

                                                                นายกเทศมนตรีตำบลโพธิ์ทอง 


