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เทศบาลตำบลโพธ์ิทอง 

อำเภอศรีสมเด็จ  จังหวัดรอยเอ็ด



 

รายงานผลการบริหารและและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

เทศบาลตำบลโพธิ์ทอง  ตำบลโพธิ์ทอง  อำเภอศรีสมเด็จ  จังหวัดรอยเอ็ด 

ประเด็นนโยบาย/แผนการดำเนินการ วัตถุประสงค ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน หมายเหตุ 

การวางแผนกำลังคน 
    - การจ ัดทำแผนอ ัตรากำล ัง 3 ป          
(รอบปงบประมาณ พ.ศ.2564 – 2566) 
    - การปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ป 
(ประจำปงบประมาณ 2564 – 2566) 
ครั้งท่ี 1/2564 
 

    -  เพ ื ่ อ ว า งแผนอ ั ต ร ากำล ั ง คน 
(Manpower Planning) เ พ่ือเป นกระ
บวนการในการคาดการณความตองการ
และตอบสนองความต องการด  าน
ทรัพยากรมนุษยขององคกรอยางเปน
ระบบ เพ่ือใหองคกรมีอัตรากำลังคนตาม
จ ำ น ว น  ค ุ ณ ส ม บ ั ต ิ เ ป  น ไ ป ต า ม
วัตถุประสงคเชิงกลยุทธขององคกรท่ี
กำหนดไว 
    -  เพ ื ่ อปร ับปร ุ ง โครงสร  างและ
อัตรากำลังใหเหมาะสมกับขอเท็จจริง     
ในปจจุบัน 

 

อัตรากำลังสอดคลองกับปริมาณภารกิจ หนาท่ี 
ความรับผิดชอบของแตละสวนราชการและภาพรวม          
ในองคกร ไมมีตำแหนงวางในกรอบอัตรากำลัง การ
บร ิหารงานเป นไปอย างม ีประส ิทธ ิภาพและ
ประสิทธิผล ภาระคาใชจายตามมาตรา 35 ไมเกิน
รอยละ 40 

ดำเน ินการปร ับปร ุงแผนอัตรากำล ัง 3 ป (ประจำป
งบประมาณ 2564 – 2566) ครั ้งท่ี 1 โดยการแตงตั้ง
คณะกรรมการปรับปรุงแผนอัตรากำลังทำการวิเคราะห
ภารก ิ จ งานและปร ิมาณงานเพ ื ่ อกำหนดตำแหน ง             
นักว ิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) ข ึ ้นตรงตอ
ปลัดเทศบาล เพ่ือรองรับภารกิจของหนวยงาน และนำเสนอ 
ก.ท.จ. รอยเอ็ด มีมติเห็นชอบในการประชุมครั้งท่ี 5/2564 
เมื ่อวันที ่ 18 พฤษภาคม 2564 และประกาศใชแผน
อัตรากำลัง 3 ป (ประจำปงบประมาณ 2564 – 2566) 
ปรับปรุงครั้งท่ี 1/2564 เปนท่ีเรียบรอยแลว 

 

การบรรจุแตงต้ัง 
   -การสรรหาและเลือกสรรบุคคลเพื่อมา
ปฏิบัติงานในตำแหนงพนักงานเทศบาล
ตามแผนอัตรากำลัง 3 ป 

เพื ่อไดพนักงานเทศบาลมาปฏิบัติงาน
และรับผิดชอบในหนาท่ี 

อัตรากำลังสอดคลองกับปริมาณภารกิจ หนาท่ี 
ความรับผิดชอบของ แตละสวนราชการ 

  - การยายเปลี่ยนสายงานของพนักงานเทศบาล ตำแหนง
นักวิชาการเงินและบัญชี ระดับชำนาญการ ยายเปลี่ยนสาย
งานไปดำรงตำแหน ง น ักว ิชาการตรวจสอบภายใน           
ระด ั บชำนาญการ  ส ั งก ั ดหน  วยตรวจสอบภายใน                 
เทศบาลตำบลโพธิ์ทอง อำเภอศรีสมเด็จ จังหวัดรอยเอ็ด 
คำสั่งเทศบาลตำบลโพธิ์ทอง ที ่ 40/2565 ลงวันที่ 28 
กุมภาพันธ พ.ศ. 2565 

 

 

 

 

 

 



 

ประเด็นนโยบาย/
แผนการดำเนินการ 

วัตถุประสงค ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน หมายเหตุ 

การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
    -ประเมินผลการปฏิบัติ
ตามรอบการประเมิน 

- เพื่อใหไดพนักงานที่มีผลการปฏิบัติงานดีเดน เพ่ือ
เปนการยกยอง ชมเชยและสรางแรงจูงใจใหพัฒนา
ผลงานในรอบการประเมินตอไป 
- เพื่อใหผูบังคับบัญชานำผลการประเมินการปฏิบัติ
ราชการไปใชประกอบการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน 
เลื่อนคาตอบแทน 
-เพื่อใหการประเมินนั้นเปนเครื่องมือของผูบริหารใน
การกำกับติดตามเพื่อใหการทำงานของสวนราชการ
ตาง ๆ สามารถบรรลุเปาหมายตามวิสัยทัศน พันธกิจ 
วัตถุประสงคและเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพและ
เกิดประสิทธิผล 

- มีการประเมินความรู ความสามารถ
และทักษะในการปฏิบัติราชการเพื่อช้ี
จุดเดนและประเด็นที่ผูรับการประเมิน
ควรพัฒนาเพ่ิมเติมใหดียิ่งข้ึน 

ดำเนินการประเมินผลการปฏิบตัิงานตามเกณฑตัวชี้วัด เพื่อนำมาเปน
ขอมูลประเมิน รอบ 1 เมษายน – 30 เมษายน และ 1 ตุลาคม – 31 
มีนาคม ของทุกป 
- แตงตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานเทศบาล ครั ้งที ่ 1 ประจำปงบประมาณ 2565 คำสั ่งท่ี 
62/2565 ลงวันท่ี 2 มีนาคม 2565 
- แตงตั้งคณะกรรมการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานเทศบาล 
ครั้งที่ 2 ประจำปงบประมาณ 2565 คำสั่งท่ี 63/2565 ลงวันท่ี 2 
มีนาคม 2565  
-แตงตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานจ าง คร ั ้ งท ี ่  1 ประจำป งบประมาณ 2565 คำส ั ่ ง ท่ี  
64/2565 ลงวันท่ี 2 มีนาคม 2565 
- การเลื ่อนขั้นเงินเดือนของพนักงานเทศบาล ครั ้งที ่ 1 ครึ ่งปแรก 
คำสั่งท่ี 108/2564 
- แตงตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานเทศบาล ครั ้งที ่ 2 ประจำปงบประมาณ 2565 คำสั ่งท่ี 
275/2565 ลงวันท่ี 12 กันยายน 2565 
- แตงตั้งคณะกรรมการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานเทศบาล 
ครั้งที่ 2 ประจำปงบประมาณ 2565 คำสั่งที่ 276/2565 ลงวันท่ี 
12 กันยายน 2565 
- แตงตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานจาง คร ั ้งท ี ่  2 ประจำปงบประมาณ 2565 คำส ั ่ง ท่ี 
277/2565 ลงวันท่ี 12 กันยายน 2565 
- แตงตั ้งคณะกรรมการพิจารณาเลื ่อนคาตอบแทนพนักงานจาง 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 คำสั่งที่ 278/2565 ลงวันที่ 12 
กันยายน 2565 
- การเลื ่อนขั้นเงินเดือนของพนักงานเทศบาล ครั ้งที ่ 2 ครึ ่งปหลัง 
คำสั่งท่ี 339/2565 ลงวันท่ี 5 ตุลาคม 2565  

 



การสงเสริมจริยธรรมและ
รักษาวินัยของบุคลากร
ในหนวยงาน 
   -ประกาศประมวล
จริยธรรมขาราชการ 

- เพื ่อเปนการประชาสัมพันธใหพนักงานเทศบาล
ทราบเรื ่อง จริยธรรมและบทลงโทษของพนักงาน
เทศบาล 
- เพื่อเปนการเสริมสรางวินัย คุณธรรม จริยธรรมและ
ปองกันการทุจร ิตตลอดจนการสร างจิตสำนึกให
พนักงานเทศบาล พนักงานคร ูและพนักงานจาง          
มีหนาที่ดำเนินการใหเปนไปตามกฎหมายเพื่อรักษา
ประโยชนสวนรวมและประเทศชาติ อำนวยความ
สะดวกและให บร ิ การแก ประชาชนตามหลั ก             
ธรรมาภิบาล 

 

-  ไม ม ี เร ื ่ องร องเร ียนเก ี ่ยวก ับการ
ปฏิบัติงาน คุณธรรม จริยธรรมและการ
ทุจริตของพนักงานเทศบาล พนักงานครู
และพนักงานจ าง ตลอดจนไม ม ีขอ
ท ั กท  ว งหร ื อตรวจสอบจากหน วย
ตรวจสอบ 

- ใชประมวลจริยธรรมและข้ันตอนการลงโทษ จัดทำประกาศประมวล
จริยธรรมของขาราชการ พรอมทั้งแจงประชาสัมพันธใหบุคลากร
ภายในหนวยงานทราบและถือปฏิบัติตามหัวขอมาตรฐานจริยธรรมอัน
เปนคานิยมหลักสำหรับขาราชการ พนักงานของเทศบาลตำบลโพธ์ิ
ทอง 
 

 

การสรรหาคนดีคนเกง
เพ่ือปฏิบัติงานตาม
ภารกิจของหนวยงาน 
 

- เพื่อใหหนวยงานสามารถวางแผนอัตรากำลังในการ
บรรจุและแตงตั้งพนักงานเทศบาลเพื่อการบริหารงาน 
ของหนวยงานเก ิดประโยชน ต อประชาชน เกิด
ผลส ัมฤทธ ิ ์ต อภารก ิจตามอำนาจหน าท ี ่ความ
รับผิดชอบอยางมีประสิทธิภาพ มีความคุมคา สามารถ
ใหบริการสาธารณะ แกไขปญหา และตอบสนองความ
ตองการของประชาชนไดเปนอยางดี 

-  การสรรหาและบรรจ ุ แต  งต ั ้ ง ท่ี
สอดคลองกับการบร ิหารทร ัพยากร
บุคคลของหนวยงาน 
 

ประกาศรับสมัครบุคคลเพื่อสรรหาและเลือกสรรเปนพนักงานจาง ใน
ปงบประมาณ พ.ศ. 2565  
- ประกาศรับสมัครบุคคลเพื่อการสรรหาและเลือกสรรเปนพนักงาน
จาง ตำแหนง ผูดูแลเด็ก  
- มีการแตงตั้งคณะกรรมการดำเนการสรรหาและการเลือกสรรเปน
พนักงานจาง ตำแหนง ผูดูแลเด็ก 

 

การพัฒนาบุคลากร 
   - สงพนักงานเทศบาล
เ ข  า ร ั บ กา รอบรม เ พ่ื อ
พ ั ฒ น า ค ว า ม รู  
ค ว า ม ส า ม า ร ถ ข อ ง
พ น ั ก ง า น เ ท ศ บ า ล 
ลูกจางประจำและพัฒนา
งานในสายอาชีพ 
   - การพัฒนาความรู
ทักษะดาน IT ของ
บุคลากรในสังกัดอยางเปน
ระบบและตอเน่ือง 

-เพื่อใหพนักงานเทศบาลมีความรูและเปนการพัฒนา
และเพิ่มพูนความรูความสามารถนำความรูมาพัฒนา
งาน    ใหมีประสิทธิภาพท่ีดียิ่งข้ึน 

- ระดับความสำเร็จของการปฏิบัติงาน 
ความสำเร็จของการปฏิบัติงาน ความ
ผิดพลาดลดลง กระบวนการทำงานครบ
ท ุกข ั ้นตอน ไม ม ีข อร องเร ียนด าน
พฤติกรรมและการทำงาน 
- บุคลากรม ีความร ู ด าน IT มากข้ึน 
สอดคลองกับการบริหารราชการแนว
ใหมและเหมาะสมกับภารกิจ 

- สงพนักงานเทศบาลเขารับการอบรม 
- นำความรูที่ไดรับจากการอบรมมาพัฒนางานใหมีประสิทธิภาพและ
สามารถถายทอดความรูใหกับพนักงานเทศบาลไดรับความรูมาพฒันา
องคกรไดจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรประจำป พ.ศ. 2565 
- สงบุคลากรทองถ่ินเขารับการฝกอบรม หลักสูตร “นักวิชาการ
ตรวจสอบภายใน รุ นที ่ 9” ในระหวางวันที่ 31 กรกฎาคม – 19 
สิงหาคม 2565 ณ สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถิ่น ถนนพหลโยธิน 
(ซอยคลองหลวง 8) ตำบลคลองหนึ ่ง อำเภอคลองหลวง จังหวัด
ปทุมธานี 

 

 



ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดำเนินการ 

วัตถุประสงค ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน หมายเหตุ 

   การสรางความกาวหนาในสาย
อาชีพ 
  -ป ร ะ ช า ส ั ม พ ั น ธ  เ ส  น ท า ง
ความก  าวหน  า ในสายงานให
พนักงานเทศบาลทราบ 
 

- เพ่ือใหพนักงานเทศบาลไดรูเสนทางความกาวหนาในสายงานตัวเอง 
- เพ่ือใหบุคลากรมองเห็นความกาวหนาในสายอาชีพ และมีหลักเกณฑ
ในการแตงตั้ง โยกยาย และสับเปลี่ยน หมุนเวียนตำแหนงที่ชัดเจน 
โปรงใส และเปนธรรม ซึ่งจะทำใหบุคลากรเกิดความมั่นใจในระบบ
การบริหารทรัพยากรบุคคล กอใหเกิดการกระตุนการพัฒนาตนเอง
ไปสูความสำเร็จในอาชีพ รวมทั้งเพื่อเปนการดึงดูด จูงใจและรักษา
บุคลากรท่ีมีความสามารถใหอยูกับองคกร 

-ระดับความสำเร็จของการจดัทำแผน
เสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
 

ดำเน ินการจ ัดทำเอกสารประชาส ัมพ ันธ
ความกาวหนาในสายงานใหพนักงานเทศบาล
ทราบ 

 

พัฒนาคุณภาพชีวิต 
  - จัดใหมีสภาพแวดลอมที่ดีและ
มีความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน 
  -  ส  ง เ ส ร ิ ม ให  ส  วนร าชกา ร
ปร ับปร ุ งสภาพแวดล อมการ
ทำงานใหเหมาะสม เสริมสราง
บรรยากาศที่ดีในการทำงาน และ
อำนวยความสะดวกใหเจาหนาท่ี
ทำงานอยางมีประสิทธิภาพ 
  - สงเสริมใหเจาหนาที่สรางเสริม
ส ุ ขภาพ  เพ ื ่ อ ให  ข  า ร าชกา ร 
พนักงานเทศบาลมีสุขภาพท่ีดี 

- เพ่ือใหบรรยากาศในการทำงานนาอยู  
- มีการปรับปรุงสถานที่ทำงานใหปลอดภัยและถูกสุขลักษณะ มี
บรรยากาศท่ีดี มีสิ่งอำนวยความสะดวกท่ีจำเปนตอการปฏิบัติงาน จัด
ใหมีอุปกรณ เครื่องมือ เครื่องใชในการทำงานและอุปกรณเทคโนโลยีท่ี
ทันสมัย เหมาะสมเพียงพอตอการปฏิบัติงาน 
 

- จำนวนครั้งในการจัดกิจกรรม 5 ส 
(สะสาง สะดวก สะอาด สุขลักษณะ 
และสรางนิสัย) และ Big Cleaning  
- ร อยละความพ ึงพอใจในการจัด
ระเบียบสถานที่ทำงาน การปรับปรุง
ระบบ อุปกรณเทคโนโลยีที ่ทันสมัย
ภายในสำนักงาน เพื ่อความสะดวก 
รวดเร ็วในการจ ัดเก ็บและค นหา
เอกสาร ปองกันเอกสารสูญหาย  
 

ดำเนินกิจกรรม 5 ส. (สะสาง สะดวก สะอาด 
สุขลักษณะ และสรางนิสัย) และ Big Cleaning 
ทำความสะอาด จัดระเบียบวัสดุ – อุปกรณใน
การปฏิบัติงานใหพรอมใชงาน พรอมทั้งปลูก
ตนไม – ตัดแตงกิ่งไมบริเวณโดยรอบสำนักงาน 
เ พ ื ่ อ ส ร  า ง ค ว า ม ร  ม ร ื ่ น เ ป  น ร ะ เ บ ี ย บ 
สภาพแวดลอมนาอยู 
   - มีการดำเนินการประหยัดน้ำ - ไฟ กระดาษ 
ตามมาตรการประหยัดพลังงาน 
   - จัดใหมีการตรวจสุขภาพประจำป มีการ
สงเสริมการออกกำลังกาย การเขารวมกิจกรรม
กีฬา 
   - การรณรงคแตงเครื่องแบบ/เครื่องแตงกาย
เสื้อประจำสำนักงาน 

 

ปญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปท่ีผานมา 

1. ดานการวางแผนอัตรากำลังคน 

 1.1 เนื่องจากที่ผานมาเทศบาลตำบลโพธิ์ทอง มีภารกิจและปริมาณงานที่เพิ่มมากขึ้นจำนวนมาก และจำนวนบุคลากรที่มีอยูไมเพียงพอตอการปฏิบัติภารกิจใหสำเร็จลุลวงไดอยางมี

ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ดังน้ันจึงมีความจำเปนตองขอกำหนดตำแหนงข้ึนใหมเพ่ือรองรับปริมาณงานท่ีเพ่ิมมากข้ึน 

 1.2 ระเบียบในการปรับปรุงโครงสรางการแบงสวนราชการไมชัดเจน 

3. ดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 3.1 บุคคลากรในหนวยงานยังขาดความรูความเขาใจในการจัดทำแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 3.2 ไมมีการนำผลการประเมินไปใชปรับปรุงพัฒนาการปฏิบัติงานเทาท่ีควร 



 

๔. ดานการสงเสริมจริยธรรมและรักษาวินัย 

 4.1 ปญหาการแบงพรรคแบงพวกในการทำงาน มีทัศนคติเชิงลบกับองคกร 

5. ดานการพัฒนาบุคลากร 

 5.1 ในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 การเขารับการฝกอบรมของบุคลากรในหนวยงานเปนไปอยางจำกัดเนื่องจากสถานการณโรคระบาคโควิด ๑๙ สงผลใหการพัฒนาบุคลากรขาดความ

ตอเน่ือง 

 5.2 การสงบุคลากรเขารับการฝกอบรมเปนไปอยางไมท่ัวถึง งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรไมพียงพอท่ีจะใชพัฒนาใหครบทุกสายงาน 

 4.3 บุคลากรบางสวนไมเห็นความสำคัญของการพัฒนาตนเอง 

6. ปญหาอุปสรรคการพัฒนาดานอ่ืน ๆ เชน 

 6.1 การสงเสริมใหมีการพัฒนา การลดเวลา ลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน การปรับปรุงขอมูลใหเปนปจจุบัน สามารถใหบริการประชาชนไดอยางรวดเร็ว ซึ่งในทางปฏิบัติบางข้ันตอน หรือ

บางภาระงาน ยังไมสามารถดำเนินการลดข้ันตอนการปฏิบัติงานไดจริง 

 6.2 การสงเสริมใหมีการดำเนินกิจกรรม 5 ส ซึ่งบุคลากรในหนวยงานบางกลุมไมใหความรวมมือเพราะมองวาไมเกิดประโยชนตอการปฏิบัติงาน 

ขอเสนอแนะ/แนวทางแกไข 

1. ดานการวางแผนอัตรากำลังคน 

 1.1 ปรับปรุงแผนอัตรากำลังคนใหเปนปจจุบันอยูเสมอเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงภายในองคกร และใหเหมาะสมกับภาระงาน 

 1.2 สอบถามแนวทางการดำเนินงานกับกลุมมาตรฐานการบริหารงานบุคคลจังหวัดรอยเอ็ด 

2. ดานการบรรจุและแตงต้ังบุคลากร 

 2.1 ประชาสัมพันธรับโอน/ยาย หรือขอใชบัญชี สำหรับพนักงานเทศบาลท้ังสายบริหารและสายปฏิบัติอยางสม่ำเสมอ ผานชองทางการสื่อสารตาง ๆ  

 2.2 ประกาศสอบคัดเลือกตำแหนงพนักงานจางตามระเบียบ หลักเกณฑในตำแหนงท่ีวาง(ทดแทน/เพ่ิมเติม) เพ่ือใหบุคลากรเพียงพอตอการปฏิบัติงาน  

3. ดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 3.1 จัดใหมีการประชุมบุคลากรในหนวยงาน เพ่ือช้ีแจงทำความเขาใจกอนการประเมินผลการปฏิบัติงาน   

๔. ดานการสงเสริมจริยธรรมและรักษาวินัย 

 4.1 จัดใหมีการอบรมเพ่ือสรางความตระหนักรูรวมกันในการสงเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยภายในองคกรอยางสม่ำเสมอ 

 4.2 ปรับปรุงมาตรฐานทางจริยธรรมของพนักงานเทศบาล ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ใหเปนปจจุบัน และจัดใหมีมาตรการบังคับใชท่ีเปนรูปธรรม 

5. ดานการพัฒนาบุคลากร 

 5.1 สงบุคลากรเขารับการฝกอบรมใหตรงตามสายงานท่ีปฏิบัติ และเปนไปอยางท่ัวถึง เพ่ือใหบุคลากรทุกสายงานไดรับการพัฒนาอยางท่ัวถึง 

 5.2 จัดทำประกาศหลักเกณฑการประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือเปนตัวช้ีวัด 

6. การพัฒนาดานอ่ืน ๆ เชน 



 6.1 การลดเวลา ลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน การปรับปรุงขอมูลใหเปนปจจุบัน สามารถใชบริการประชาชนไดอยางรวดเร็ว ควรดำเนินการอยางคอยเปนคอยไปทีละข้ันตอน โดยเริ่มจาก

งานท่ัวไปท่ีทำไดงายกอน 

 6.2 การสงเสริมใหมีการดำเนินกิจกรรม 5 ส ควรมีการดำเนินการอยางตอเน่ือง เพ่ือเปนการสรางลักษณะนิสัยท่ีดี และความมีระเบียบวินัย ตอไป 

 

                                    
                                      ลงชื่อ                            ผูรายงาน  

                                  (นายวิทยา  อุดมลาภ) 
                                นกัทรัพยากรบุคคล ชำนาญการ 

 
 

ลงชื่อ  
                                   (นายสัมภาส  สิงหสนั่น) 

                                  นายกเทศมนตรีตำบลโพธิ์ทอง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 

การบรรจุแตงตั้ง โอน ยาย 

 
 



 
 
 
 
 
 
 



 
การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 
 
 
 
 



























การสงเสริมจริยธรรมและ 

รักษาวินัยของบุคลากรในหนวยงาน 

 
 
 
 















การสรรหาคนดีคนเกงเพื่อ

ปฏิบัติงานตามภารกิจของหนวยงาน 

 
 
 
 













 
การพัฒนาบุคลากร 

 
 
 



 
 
 
 
 
 



 
พัฒนาคุณภาพชีวิต 

 
 



สงเสริมใหเจาหนาท่ีสรางเสริมสุขภาพ เพ่ือใหขาราชการ พนักงานเทศบาลมีสุขภาพท่ีดี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 




