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คำนำ 
  เหตุการณความเสี่ยงดานการทุจริตเกิดขึ้นแลวจะมีผลกระทบทางลบ ซึ่งปญหามาจากสาเหตุตางๆ                

ที่คนหาตนตอไดยาก ความเสี่ยงจึงจำเปนตองคิดลวงหนาเสมอ การปองกันการทุจริต คือ การแกไขปญหาทุจริตที่ยั่งยืน 

ซึ่งเปนหนาที่ของหัวหนาสวนราชการ และเปนเจตจำนงของทุกองคกรที่รวมตอตานการทุจริตทุกรูปแบบ อันเปนวาระ

เรงดวนของรัฐบาล  

  การนำเครื ่องมือประเมินความเสี่ยงมาใชในองคกร จะชวยใหเปนหลักประกันในระดับหนึ่งไดวา                 

การดำเนินการขององคกรจะไมมีการทุจริต หรือในกรณีพบการทุจริตที่ไมคาดคิด โอกาสที่จะประสบกับปญหานอยกวา

องคกรอื่น หรือหากเกิดความเสียหายเกิดขึ้น ก็จะเปนการนเกิดความเสียหายที่นอยกวาองคกรที่ไมมีการนำเครื่องมือ             

การประเมินความเสี่ยงทุจริตมาใช เพราะไดมีการเตรียมการปองกันการทุจริตลวงหนาไวโดยใหเปนสวนหนึ่งของการ

ปฏิบัติงานประจำ ซ่ึงไมใชการเพ่ิมภาระงานแตอยางงใด  

  สำนักงานเทศบาลตำบลโพธิ ์ทอง เปนองคกรปกครองสวนทองถิ ่น ที ่มีบทบาทในการขับเคลื ่อน

หนวยงานภาครัฐใหบริหารงานภายใตกรอบธรรมาภิบาล โดยการระเมินความเสี่ยงการทุจริตเปนเครื่องมือหนึ่งในการ

ขับเคลื่อนหลักธรรมาภิบาลเพื่อลดปญหาการทุจริตของรัฐ ตามคำสั่งรักษาความสงบแหงชาติ ที่ 69/2557 ลงวันท่ี           

18 มิถุนายน 2557 เรื่อง มาตรการปองกันการทุจริตและแกไขปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบที่กำหนดใหทุกสวน

ราชการและหนวยงานของรัฐ โดยมุ งเนนการสรางธรรมาภิบาลในการบริหารงาน และสงเสริมการมีสวนรวมจาก             

ทุกภาคสวนในการตรวจสอบ เฝาระวัง เพ่ือสกัดก้ันไมใหเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบได  

  ในการนี้ สำนักงานเทศบาลตำบลโพธิ์ทอง จึงจัดทำการประเมินความเสี่ยงของการดำเนินงานหรือการ

ปฏิบัติหนาที่ที่อาจกอใหเกิดการทุจริตหรือกอใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตัวกับผลประโยชนสวนรวมของ

หนวยงาน ประกอบดวย ผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ป 2566 เหตุการณความเสี่ยงและระดับความเสี่ยง      

ตลอดถึงมาตรการและการดำเนินการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

        สำนักปลัดเทศบาลตำบลโพธิ์ทอง 
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กระบวนการบริหารความเส่ียง 

ความหมายของการบริหารความเส่ียง 
แนวคิดการบริหารความเส่ียง (Concept of Risk Management) 

หมายถึง การดำเนินงานภายใตยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติงานที่กำหนดไวอาจตองเผชิญกับปญหา

อุปสรรคในการดำเนินงาน ซึ่งการที่จะบรรลุเปาหมายและวัตถุประสงคไดนั้น ขึ้นอยูกับปจจัยทั้งภายในและภายนอก           

ซึ่งถือเปนความเสี่ยงทั้งสิ ้น โดยผลกระทบจะมากหรือนอยเพียงใดขึ้นอยูกับโอกาสและความรุนแรงของปจจัยหรือ

เหตุการณตาง ๆ ท่ีเก่ียวของหรือเผชิญอยู ดังนั้น แนวคิดในการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน จึงไดถูกนำมาใช

ในการเตรียมการเพื่อปองกัน "ปญหา" จาก "ปจจัยเสี่ยง" ที่อาจเกิดขึ้น ซึ่งจะมีผลกระทบ ตอวัตถุประสงคและเปาหมาย

เชิงกลยุทธขององคกรโดยรวม  

การบริหารความเส่ียงท่ัวท้ังองคกร (Enterprise Risk Management: ERM)  

  หมายถึง การบริหารความเสี่ยงโดยประสานโครงสรางองคกร กระบวนการ/กิจกรรม ตามภารกิจและ
วัฒนธรรมองคกรเขาดวยกัน โดยมีลักษณะท่ีสำคัญ ไดแก 

  ๑. การผสมผสานและเปนสวนหนึ่งขององคกร โดยการบริหารความเสี่ยงควรสอดคลองกับภารกิจและ
พันธกิจ แผนยุทธศาสตร แผนปฏิบัติการ วัตถุประสงคการตัดสินใจ และสามารถนำไปใชกับองคประกอบอื่น ๆ ในการ
บริหารองคกร 

  ๒. การพิจารณาความเสี่ยงทั้งหมด โดยครอบคลุมความเสี่ยงทั่วท้ังองคกร ทั้งระดับโครงการระดับ
หนวยงานยอย และระดับองคกร ในปจจัยเสี่ยงดานตาง ๆ ไดแก ความเสี่ยงเก่ียวกับกลยุทธ การดำเนินงาน การเงิน และ
การปฏิบัติตามกฎระเบียบ ซึ่งความเสี่ยงเหลานี้อาจทำใหเกิด ความเสียหาย ความไมแนนอนและโอกาส รวมถึงการมี
ผลกระทบตอวัตถุประสงคและความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย 

  ๓. การมีความคิดแบบมองไปขางหนา โดยบงชี้ความเสี่ยงอะไรที่อาจจะเกิดขึ้นบางและหากเกิดขึ้นจริง
จะมีผลกระทบอยางไรตอวัตถุประสงคเพ่ือใหองคกรไดมีการเตรียมการบริหารจัดการความเสี่ยง 

  4. การไดรับการสนับสนุนและมีสวนรวมโดยทุกคนในองคกรตั ้งแตระดับคณะกรรมการผูบริหาร
ระดับสูงและบุคลากรทุกคนมีสวนรวมในการบริหารจัดการความเสี่ยงพื้นฐานของการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ดีของ
องคกรควรมีองคประกอบของการบริหารจัดการความเสี่ยงครบถวน โดยจะเปนกระบวนการที่ดำเนินการอยางตอเนื่อง
และควรถูกปลูกฝงรวมกับกิจกรรมปกติขององคกร เพื่อใหองคกรสามารถดำเนินการตามกลยุทธที่กำหนดและบรรลุ
วัตถุประสงคท่ีองคกรตองการได 

ความเส่ียง (Risk)  
  หมายถึง เหตุการณท่ีมีความไมแนนอนซ่ึงหากเกิดข้ึนจะมีผลกระทบในเชิงลบตอการบรรลุวัตถุประสงค

หรือเปาหมายขององคกร ดังนั้น องคกรจึงควรดำเนินการเพื่อหลีกเสี่ยงหรือลดเหตุการณที่อาจกอใหเกิดความเสียหาย 
แตสามารถบงชี้เหตุการณที่เปนโอกาสในการเพิ่มคุณคาใหกับองคกร สิ่งที่ผูบริหารและผูเกี่ยวของใหความสำคัญ คือ            
การบริหารจัดการความเสี่ยง ใหอยูในระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได ขณะเดียวกันหากองคกรพัฒนาระบบบริหารจัดการ
ความเสี่ยงท่ัวท้ังองคกรใหเกิดการบูรณาการกับทุกกิจกรรมดำเนินงานขององคกรได ก็จะสามารถใชโอกาสของความสี่ยง
ดังกลาว เพ่ือเพ่ิมคุณคาใหกับองคกรและผูมีสวนไดสวนเสียอีกดวย 

ปจจัยเส่ียง (Risk Factor)  
  หมายถึง ตนเหตุ หรือสาเหตุที ่มาของความเสี ่ยงที ่ จะทำใหไมบรรลุว ัตถุประสงคที ่กำหนดไว                

โดยตองระบุไดดวยวาเหตุการณนั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด เกิดขึ้นไดอยางไร และทำไมสาเหตุของความเสี่ยงท่ีระบุควรเปน
สาเหตุท่ีแทจริง เพ่ือจะไดวิเคราะหและกำหนดมาตรการลดความเสี่ยงในภายหลังไดอยางถูกตอง 
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กระบวนการบริหารความเส่ียง (Risk Management Process) 
  เปนกระบวนการที่ใชในการระบุวิเคราะห ประเมิน และจัดระดับความเสี่ยงที่มีผลกระทบตอการบรรลุ

วัตถุประสงคของกระบวนการทำงานของหนวยงานหรือขององคกร รวมท้ังการบริหาร/จัดการความเสี่ยงโดยกำหนดแนว
ทางการควบคุมเพื่อปองกันหรือลดความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได ซึ่งกระบวนการดังกลาวนี้จะสำเร็จได ตองมีการ
สื่อสารใหคนในองคกร มีความรู ความเขาใจในเรื่องการบริหารความเสี่ยงในทิศทางเดียวกัน ตลอดจนควรมีการจัดทำ
ระบบสารสนเทศ เพ่ือใชในการวิเคราะหประเมินความเสี่ยง 

การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment)  
  หมายถึง กระบวนการที ่ใชในการระบุ วิเคราะหความเสี ่ยงและจัดลำดับความเสี่ยง โดยประเมิน       

จากโอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact)  
 โอกาสท่ีจะเกิด(Likelihood) หมายถึง ความถ่ีหรือโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง 
 ผลกระทบ (Impact) หมายถึง ขนาดของความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดข้ึนหากเกิดเหตุการณ

ความเสี่ยง 

ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk)  
  หมายถึง สถานะของความเสี่ยงท่ีไดจากการประเมินโอกาสและผลกระทบของแตละปจจัยเสี่ยง แบงเปน 

๕ ระดับ คือ สูงมาก สูง ปานกลาง ต่ำ และต่ำมาก 

การบริหารความเส่ียง/การจัดการความเส่ียง (Risk Management) หมายถึง กระบวนการท่ีใชในการบริหาร
จัดการใหโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของความเสียหายจากเหตุการณความเสี่ยงลดลงอยูในระดับท่ี
องคกรยอมรับได ซ่ึงการจัดการความเสี่ยงมีหลายวิธีดังนี้ 

     (๑) การยอมรับความเสี่ยง (Retain Risk) เปนการยอมรับใหความเสี่ยงสามารถเกิดขึ้นไดภายใตระดับ
ความเสี่ยงท่ีสามารถยอมรับได โดยใชวิธีการติดตามระดับความเสี่ยงตลอดระยะเวลาการปฏิบัติงานหรือใชวิธีควบคุมปกติ 
ในขั ้นตอนการปฏิบัติงานที ่กำหนด ทั ้งนี ้การยอมรับความเสี่ยงอาจเนื ่องมาจากความเสี ่ยงนั ้นอยู ในระดับต่ำมาก            
หรือวิธีการท่ีจะนำมาใชควบคุมความเสี่ยงมีตนทุนสูงเม่ือเทียบกับความเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึนจากความเสี่ยงนั้นไมคุมคาตอ
การดำเนินการ 

     (๒) การลด / การควบคุมความเสี่ยง (Reduction Risk) เปนการดำเนินการเพิ่มเติมเพื่อควบคุมโอกาสท่ี
อาจเกิดขึ ้นหรือขนาดของผลกระทบจากความเสี ่ยงใหอยู ในระดับที ่ กำหนดซึ ่งเปนระดับที ่สามารถยอมรับได 
ประกอบดวย 

- กิจกรรมเพื่อลดผลกระทบจากความเสี่ยง เชน การจัดซื้ออุปกรณ เพื่อปองกันอันตรายจากการทำงานหรอืการ
จัดหาอุปกรณเพ่ิมเติมจากเดิม การจัดทำแผนฉุกเฉิน เปนตน 

- กิจกรรมเพ่ือลดโอกาสการเกิดข้ึนของความเสี่ยง เชน การปรับปรุง แกไขกระบวนงานการจัดทำมาตรฐานความ
ปลอดภัย เปนตน 

     (๓) การโอนความเส่ียง หรือกระจายความเส่ียง (Transfer Risk) เปนวิธีการรวมหรือแบงความรับผิดชอบ
ใหกับผูอ่ืนในการจัดการความเสี่ยง เชน การจางบุคคลภายนอกท่ีมีความสามารถหรือความชำนาญในเรื่องตาง ๆ เหลานั้น
ดำเนินการแทน (Outsource) เปนตน 

     (4) การยกเลิก / หลีกเลี่ยงความเสียง (Avoid Risk) เปนการจัดการความเสียงที่อยูในระดับสูงมาก และ
หนวยงานไมอาจยอมรับได จึงตองตัดสินใจยกเลิกโครงการ/กิจกรรมนั้นไป 

การควบคุม (Control) หมายถึง นโยบาย แนวทาง หรือข้ันตอนปฏิบัติตาง ๆ ซ่ึงกระทำเพ่ือลดความเสี่ยง และ
ทำใหการดำเนินการบรรลุวัตถุประสงค แบงได ๔ ประเภท คือ 
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     (๑) การควบคุมเพ่ือการปองกัน (Preventive Control) เปนวิธีการควบคุมท่ีกำหนดข้ึนเพ่ือปองกันไมให
เกิดความเสียหายและขอผิดพลาดตั้งแตแรก เชน การอนุมัติ การจัดโครงสรางองคกรการแบงแยกหนาท่ี การควบคุมการ
เขาถึงเอกสาร ขอมูล ทรัพยสิน ฯลฯ 

     (๒) การควบคุมเพื่อใหตรวจพบ (Detective Control) เปนวิธีการควบคุมที่ กำหนดขึ้นเพื่อคนพบ
ขอผิดพลาดท่ีเกิดข้ึนแลว เชน การสอบทาน การวิเคราะห การตรวจนับ การรายงานขอบกพรอง ฯลฯ 

     (๓) การควบคุมโดยการชี้แนะ (Directive Control) เปนวิธีการควบคุมที่สงเสริมหรือกระตุนใหเกิด

ความสำเร็จตามวัตถุประสงคท่ีตองการ เชน การใหรางวัลแกผูมีผลงานดี ฯลฯ 

     (๘) การควบคุมเพื ่อการแกไข (Corrective Control) เปนวิธ ีการควบคุมที ่กำหนดขึ ้นเพื ่อแกไข

ขอผิดพลาดท่ีเกิดข้ึนใหถูกตอง หรือเพ่ือหาวิธีการแกไขไมใหเกิดขอผิดพลาดซ้ำอีกในอนาคต 

2.2 องคประกอบของการบริหารความเส่ียง 
 การบริหารจัดการความเสี่ยง ประกอบดวย 8 องคประกอบที่มีความเกี่ยวของซึ่งกันและกัน ทั้งนี้องคประกอบ
เหลานั้นเกิดจากการปฏิบัติงานรวมกันของฝายบริหาร ฝายปฏิบัติงาน และสนับสนุนครอบคลุมทุกหนวยงานในองคกร 
ผสมผสานเขากับกลยุทธในการบริหารจัดการ โดยมีความเชื่อมโยงกันในทุกระดับจากระดับองคกรสูระดับฝายดำเนิน
กิจกรรมและเปนกระบวนการท่ีดำเนินการอยางตอเนื่องภายในองคกร องคประกอบการบริหารจัดการความเสี่ยง ไดแก 
 

 

 

             

             

             

             

             

             

  

 

1. สภาพแวดลอมภายในองคกร (Internal  Environment) 
สภาพแวดลอมภายในองคกรเปนพื้นฐานที่สำคัญในการกำหนดทิศทางกรอบการบริหารจัดการความเสี ่ยง         

ขององคกร สภาพแวดลอมที่มีอิทธิพลตอการกำหนดกลยุทธและเปาหมายขององคกร การีกำหนดกิจกรรม การบงชี้ 
ประเมิน และการจัดการความเสี่ยง สภาพแวดลอมภายในองคกรประกอบดวยหลายปจจัย เชน วัฒนธรรมองคกร
นโยบายของผูบริหาร แนวทาง การปฏบิัติงานบุคลากร กระบวนการทำงาน ระบบสารสนเทศระเบียบ เปนตน 

สภาพแวดลอมภายในองคกรที่สนับสนุนการบริหารจัดการความเสี่ยงนั้นจะตองมีวิธีการปฏิบัติที่มีความชัดเจน 
กำหนดเปนมาตรฐานและมีการสื่อสารใหทุกคนในองคกรเกิดความเขาใจท่ีตรงกันในข้ันตอนการพิจารณาเพื่อใหองคกรมี
การสรางสภาพแวดลอมภายในองคกรที่เหมาะสมกับการบริหารจัดการความเสี่ยง ผูบริหารควรพิจารณาในรายละเอียด 
ดังตอไปนี้ 

 

สภาพแวดลอมภายในองคกร 

การติดตามและประเมินผล 

สารสนเทศและการสื่อสาร 

กิจกรรมควบคุม 

การตอบสนองความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 

การระบุเหตุการณ 

การกำหนดวัตถุประสงค 
และเปาหมาย 
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(๑.๑) การกำหนดคาความเส่ียงท่ียอมรับได (Risk Appetite) 
ความเสี่ยงที่ยอมรับไต (Risk Appetite) หมายถึง ประเภทและเกณฑของความเสี่ยงที่องคกรจะ

ยอมรับไดเพื่อชวยใหองคกรบรรลุวิสัยทัศนและภารกิจขององคกรตองสอดคลองกับเปาหมายขององคกร โดยมิควร
กำหนดในระดับท่ีต่ำกวาเปาหมายท่ีองคกรกำหนดไว 

(๑.๒) กระบวนการบริหารความเส่ียง (Risk Management Process) 
        องคกรควรจัดใหมีกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เปนมาตรฐานเดียวกัน และมีความ

สอดคลองกัน เพื่อใหทุกคนในองคกรนำไปปฏิบัติได และควรจัดทำเปนลายลักษณอักษร โดยอาจอยูในรูปแบบคูมือการ
บริหารความเสี่ยงก็ได 

(๑.๓) วัฒนธรรมองคกร และการกำกับดูแลของคณะกรรมการและผูบริหาร 
          องคกรควรใหความสำคัญกับการบริหารจัดการความเสี่ยง ควรจัดใหมีการบริหารจัดการความ

เสี่ยงทุกระดับอยางทั่วถึงและตอเนื่องจนเปนวัฒนธรรมองคกร กลาวคือ ใหบุคลากรทุกคนมีสวนรวมและตระหนักถึง
ความสำคัญของการบริหารจัดการความเสี ่ยง รวมทั ้งใหมีการกำหนดเจาของความเสี ่ยง (Risk Owner) ที่จะตอง
ดำเนินการรับผิดชอบในการจัดการความเสี่ยงนั้น ๆ นอกจากนี้ ควรมีการกำหนดผูรับผิดชอบหลักในการพัฒนา    วาง
ระบบ และติดตามการบริหารความเสี่ยงขององคกร 

๒. การกำหนดวัตถุประสงคและเปาหมาย (Objective Setting) 
การกำหนดนโยบายเชิงวัตถุประสงคและเปาหมายของการบริหารจัดการความเสี่ยงภายในองคกรจะตองมี    

ความสอดคลองและเปนไปในทิศทางเดียวกัน กลาวคือ วัตถุประสงคและเปาหมายของการบริหารจัดการความเสี่ยงของ
องคกรจะตองสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ และทิศทางการดำเนินงานขององคกรและวัตถุประสงคหรือเปาหมายของ
การบริหารจัดการความเสี่ยงของหนวยงานยอยจะตองสอดคลองกับพันธกิจ/หนาที่/เปาประสงคของหนวยงานยอย
เพื่อใหวัตถุประสงคในภาพรวมบรรลุเปาหมาย ทราบชอบเขตการดำเนินงานในแตละระดับและสามารถวิเคราะหความ
เสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึนไดครบถวน ดังนั้นวัตถุประสงคจะตองแสดงใหเห็นถึง "ผลลัพธ" ท่ีองคกรตองการจะบรรลุ ไมใชกลาวถึง 
"กระบวนการ" ในการปฏิบตัิงาน 

การกำหนดนโยบายในเชิงวัตถุประสงคและเปาหมายของการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ชัดเจนชวยใหการระบุ
และวิเคราะหความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นไดอยางครบถวน ซึ่งวัตถุประสงคองคกรสามารถกำหนดไดดวยตัวชี้วัดและเปาหมาย
ขององคกร แผนพัฒนาทองถิ่น พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖๕ แผนปฏิบัติการของหนวยงานและอาจมีวัตถุประสงคอื่น ๆ เพิ่มเติม
ใหครบถวนสมบูรณมากข้ึนตามภารกิจหนาท่ีของหนวยงาน 

๓. การระบุเหตุการณ (Event Identification) 
การระบุเหตุการณท่ีมีความเสี่ยงเปนการคนหาความเสี่ยงและสาเหตุหรือปจจัยของโดยพิจารณาจากปจจัยตาง ๆ 

ท้ังภายในและภายนอกท่ีสงผลกระทบตอเปาหมาย ผลลัพธขององคกรตามกรอบการบริหารจัดการความเสี่ยง ท้ังนี้สาเหตุ
ของความเสี่ยงที่ระบุควรเปนสาเหตุที่แทจริง เพื่อจะไดวิเคราะหและกำหนดมาตรการลดความเสี่ยงในภายหลังไดอยาง
ถูกตอง 

(๑) พิจารณาถึงผลท่ีเกิดข้ึนจากความเสียง 
(๒) พิจารณาประเภทความเสี่ยง แบงออกเปน ๔ ประเภท ดังนี้ 

๑. ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk : 5)  หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากการกำหนดแผนกลยุทธ
และแผนดำเนินงาน ที่นำไปปฏิบัติไมเหมาะสมหรือไมสอดคลองกับปจจัยภายในและสภาพแวดลอมภายนอกอันสงผล
กระทบตอการบรรลุวิสัยทัศน พันธกิจ หรือสถานะขององคกร แหลงท่ีมาของความเสี่ยงดานกลยุทธ สามารถจำแนกได ๒ 
ประเภท 
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ปจจัยภายในองคกร  ไดแก  ปจจัยภายในที่องคกรสามารถควบคุมได แตสามารถสงผลกระทบหรือเปน

อุปสรรคตอการดำเนินการตามแผนกลยุทธเพื่อใหบรรลุเปาหมาย ไดแก โครงสรางองคกร  สภาพการเงินกระบวนการ 

และวิธีปฏิบัติงาน ความเพียงพอของขอมูล และเทคโนโลยี สำหรับการใหบริการ กฎหมาย และระเบียบที่เกี่ยวของ 

ภายในองคกร เปนตน 

ปจจัยภายนอกองคกร เชน นโยบายรัฐบาล หนวยงานที ่เกี ่ยวของ สภาวะการแขงขันสภาพสังคม

เหตุการณธรรมชาติ กฎระเบียบภายนอกองคกร ปจจัยทางเศรษฐกิจ ปจจัยทางการเมือง เปนตน 

๒. ความเสี่ยงดานการดำเนินงาน (Operational Risk : O)  หมายถึง ความเสี่ยงที่จะเกิดความเสียหาย   
อันเนื่องมาจากการกำกับดูแลกิจการที่ดีหรือขาดธรรมาภิบาลในองคกรและขาดการควบคุมที่ดีโดยอาจเกี่ยวของกับ
กระบวนการปฏิบัติงานภายใน คน ระบบ หรือเหตุการณภายนอก 

๓. ความเส่ียงดานการเงิน (Financial Risk : F) ความเสี่ยงดานการเงิน หมายถึง  ความเสี่ยงท่ีเกิดจากการ
ที่การเบิกจายงบประมาณไมเปนไปตามแผน งบประมาณถูกตัด งบประมาณที่ไดรับไมสอดคลองกับสถานการณของ
ภารกิจท่ีเปลี่ยนแปลงไปทำใหการจัดสรรไมพอเพียง 

4. ความเสี่ยงดานปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิด
จากการไมสามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบหรือกฎหมายที่เกี่ยวของได หรือกฎระเบียบ หรือกฎหมายที่มีอยูไมเหมาะสม
หรือเปนอุปสรรคตอการปฏิบัติ  

การคนหาความเสี่ยงสามารถศึกษาจากขอมูลสถิติของความเสี่ยงที่เคยเกิดขึ้น การสำรวจในปจจุบันหรือ    
คาดวาอาจจะเกิดขึ้นในอนาคต การรวบรวมขอมูลเพื่อบงชี้เหตุการณที่มีความเสี่ยงจะเปนการรวบรวมขอมูลทั้งแบบ 
Top-down คือ การระดมความคิดเห็นผูบริหารของหนวยงานเพื่อระบุความเสี่ยง ดานกลยุทธขององคกรและแบบ 
Bottom-up คือ การระดมความคิดเห็นของบุคลากรในหนวยงานตาง ๆ เพื ่อระบุความเสี ่ยงดานการปฏิบัต ิงาน        
ความเสี่ยงดานการเงิน/การรายงาน ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ จากนั้นนำขอมูลที่ไดทั้งจากผูบริหารและ
บุคลากร ทบทวนโดยผูบริหารและคณะทำงานฯ รวบรวมเปนรายการความเสี่ยงองคกร (Risk register) และประเมิน
ความเสี่ยงนั้น ๆ ในข้ันตอนตอไป 

การบงชี้ความเสี่ยงจะตองระบุสาเหตุของความเสี่ยงดวยทุกครั้งและควรระบุใหครบทุกสาเหตุที่ทำใหเกิดความ
เสี่ยงดังกลาว เพื่อใหผูบริหารสามารถกำหนดแผนบริหารจัดการความเสี่ยงใหบริหารจัดการความเสี่ยงไดตรงกับสาเหตุ    
ท่ีทำใหเกิดความเสี่ยงและสามารถลดความเสี่ยงไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล    

(๓) นำหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) ๑0 ประการ มารวมพิจารณา 
หลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดีประกอบไปดวย ๑0 องคประกอบ ไวดังนี้ 

๑) หลักประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึง ผลการปฏิบัติราชการท่ีบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมาย
ของแผนการปฏิบัต ิราชการตามที ่ได ร ับงบประมาณมาดำเนินการ รวมถึงสามารถเทียบเคียงกับสวนราชการ               
หรือหนวยงานที่มีภารกิจคลายคลึงกันและมีผลการปฏิบัติงานในระดับชั้นนำของประเทศ เพื่อใหเกิดประโยชนสุข        
ตอประชาชน โดยการปฏิบัติราชการจะตองมีทิศทางยุทธศาสตรและเปาประสงคที ่ชัดเจนกระบวนการปฏิบัติงาน           
และระบบงานท่ีเปนมาตรฐาน รวมถึงมีการติดตามประเมินผลและพัฒนาปรับปรุงอยางตอเนื่องและเปนระบบ 

๒) หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง การบริหารราชการตามแนวทางการกำกับดูแลที ่ดี          
มีการออกแบบกระบวนการปฏิบัติงาน โดยการใชเทคนิคและเครื่องมือการบริหารจัดการที่เหมาะสมใหองคกรสามารถ    
ใชทรัพยากรทั้งดานตนทุน แรงงาน และระยะเวลาใหเกิดประโยชนสูงสุดตอการพัฒนาขีดความสามารถ การปฏิบัติ
ราชการตามภารกิจ เพ่ือตอบสนองความตองการของประชาชน และผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุม 
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       ๓) หลักการตอบสนอง (Responsiveness) หมายถึง การใหบริการที่สามารถดำเนินการไดภายใน
ระยะเวลาที่กำหนด และสรางความเชื่อมั่นความไววางใจ รวมถึงตอบสนองความคาดหวัง/ความตองการของประชาชน
ผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสียท่ีมีความหลากหลายและมีความแตกตาง 

๔) หลักภาระรับผิดชอบ (Accountability) หมายถึง การแสดงความรับผิดชอบในการปฏิบัติ          
ของหนาที ่และผลงานตอเปาหมายที ่กำหนดไวโดยความรับผิดชอบนั้นควรอยู ในระดับที ่สนองตอความคาดหวัง               
ของสาธารณะ รวมท้ังการแสดงถึงความสำนึกในการรับผิดชอบตอปญหาสาธารณะ 

 5) หลักความโปรงใส (Transparency) หมายถึง กระบวนการเปดเผยอยางตรงไปตรงมา ชี้แจงได
เมื่อมีขอสงสัย และสามารถเขาถึงขอมูลขาวสารอันไมตองหามตามกฎหมายไดอยางเสรี โดยประชาชนสามารถรู ทุก
ข้ันตอนในการดำเนินกิจกรรม หรือกระบวนการตาง ๆ และสามารถตรวจสอบได 

 6) หลักการมีสวนรวม (Participation) หมายถึง กระบวนการที่ขาราชการ ประชาชนและผูมีสวนได
สวนเสียทุกกลุมมีโอกาสไดเขารวมในการรับรู เรียนรูทำความเขาใจ รวมแสดงทัศนะ รวมเสนอปญหา/ประเด็นท่ีสำคัญท่ี
เก่ียวของรวมคิดแนวทาง รวมการแกไขปญหา รวมในกระบวนการตัดสินใจและรวมกระบวนการพัฒนา 

 7) หลักการกระจายอำนาจ (Decentralization) หมายถึง การถายโอนอำนาจ การตัดสินใจ 
ทรัพยากร และภารกิจจากสวนราชการสวนกลางใหแกหนวยการปกครองอื่น (ราชการบริหารสวนทองถิ่น) และภาค
ประชาชนดำเนินการแทนโดยมีอิสระตามสมควร รวมถึงการมอบอำนาจ และความรับผิดชอบในการตัดสินใจ และการ
ดำเนินการใหแกบุคลากร โดยมุงเนนการสรางความพึงพอใจในการใหบริการตอผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย การ
ปรับปรุง กระบวนการ และเพ่ิมผลิตภาพ เพ่ือผลการดำเนินงานท่ีดีของสวนราชการ 

 8) หลักนิติธรรม (Rule of Law) หมายถึง การใชอำนาจของกฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับในการ
บริหารราชการดวยความเปนธรรมไมเลือกปฏิบัติ และคำนึงถึงสิทธิเสรีภาพของผูมีสวนไดสวนเสีย 

 9) หลักความเสมอภาค (Equity) หมายถึง การไดรับการปฏิบัติและไดรับบริการอยางเทาเทียมกัน 
โดยไมมีการแบงแยกดานชาย/หญิง ถิ่นกำเนิด เชื้อชาติ ภาษา เพศ อายุ ความพิการสภาพทางกาย หรือสุขภาพสถานะ
ของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจและสังคม ความเชื่อทางศาสนา การศึกษา การฝกอบรมและอ่ืน ๆ  

 10) หลักการมุงเนนฉันทามติ (Consensus Oriented) หมายถึง การหาขอตกลงท่ัวไปภายในกลุมผู
มีสวนไดสวนเสียที่เกี ่ยวของ ซึ่งเปนขอตกลงที่เกิดจากการใชกระบวนการเพื่อหาขอคิดเห็นจากกลุมบุคคลที่ไดรับ
ประโยชนและเสียประโยชน โดยเฉพาะกลุมที่ไดรับผลกระทบโดยตรงซึ่งตองไมมีขอคัดคานที่ยุติไมไดในประเด็นท่ีสำคัญ
โดยฉันทามติ ไมจำเปนตองหมายความวาเปนความเห็นพองโดยเอกฉันท 

(4) พิจารณาปจจัยท้ังภายในและภายนอกองคกร 
(5) พิจารณาแตละวัตถุประสงค แลวหาความเสี่ยงท่ีอาจสงผลใหการดำเนินงานไมบรรลุวัตถุประสงค 
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การประเมินความเส่ียงการทุจริตประจำป 2566 ของสำนักงานเทศบาลตำบลโพธิ์ทอง 
อำเภอศรีสมเด็จ  จังหวัดรอยเอ็ด 

1. วัตถุประสงคการประเมินความเส่ียงการทุจริต 
มาตรการปองกันการทุจริตจะสามารถลดความเสี ่ยงที ่อาจเกิดจากการทุจริตในองคกรได ดังนั้น             

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในที่เหมาะสมจะชวย        
ลดความเสี่ยงการทุจริตใหแกบุคคลากรในองคกร ถือเปนการปองกันการทุจริตในองคกร ท้ังนี้ การดำเนินการขององคกร
จะไมมีการทุจริต หรือกรณีที่พบกับการทุจริตจะชวยเปนหลักประกันระดับหนึ่งวา การดำเนินการขององคกรจะไมมีการ
ทุจริต หรือในกรณีท่ีพบกับการทุจริตท่ีไมคาดคิดโอกาสท่ีประสบกับปญหานอยกวาองคกรอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหาย
ขึ้นก็จะเปนความเสียหายที่นอยกวาองคกรที่ไมมีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใชเพราะไดมีการเตรียมการ
ปองกันลวงหนาไวโดยใหเปนสวนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำ ซ่ึงไมใชการเพ่ิมภาระอีกตอไป  

วัตถุประสงคของการประเมินความเสี ่ยงการทุจร ิต เพื ่อใหหนวยงานภาครัฐมีมาตรฐานระบบ            
หรือแนวทางในการบริหารจัดการความสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจกอใหเกิดการทุจริต ซึ่งเปนมาตรการปองกัน          
การทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพตอไป 

2. การบริหารจัดกรความเส่ียงมีความแตกตางจากการตรวจสอบภายในอยางไร  
  การบริหารจัดการความเสี่ยงเปนการทำงานในลักษณะที่ทุกภาระงานตองประเมินความเสี่ยงกอน
ปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโตความเสี่ยงไวกอนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติ ของการเฝาระวัง
ความเสี่ยงลวงหนาจากทุกภาระงานรวมกันโดยเปนสวนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติที่มีการรับรูและยอมรับจาก          
ผูท่ีเก่ียวของ (ผูนำสงงาน) เปนลักษณะ pre – decision สวนการตรวจสอบภายในจะเปนลักษณะการกำกับติดตามความ
เสี่ยงเปนการสอบทาน เปนลักษณะ post – decision 
3. กรอบการประเมินความเส่ียงการทุจริต 
  กรอบตามหล ักของ การควบค ุมภายในองค กร COSO 2013 (Committee of sponsoring 
Organizations 2013) ซึ่งมาตรฐาน COSO เปนมาตรฐานที่ไดรับการยอมรับมาตั้งแตเริ่มออกประกาศใชเมื่อป 1991   
สำหรับมาตรฐาน COSO  2013 ประกอบดวย  5 องคประกอบ 17 หลักการ ดังนี้  
  องคประกอบท่ี 1   สภาพแวดลอมการควบคุม  (Control Environment) 
    หลักการท่ี 1 องคกรยึดหลักความซ่ือตรงและจริยธรรม  
   หลักการท่ี 2 คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบตอการกำกับ ดูแล  
   หลักการท่ี 3 คณะกรรมการและฝายบริหาร มีอำนาจการสั่งการชัดเจน  
   หลักการท่ี 4 องคกร จูงใจ รักษาไว และจูงใจพนักงาน  
   หลักการท่ี 5 องคกรผลักดันใหทุกตำแหนงรับผิดชอบตอการควบคุมภายใน  
  องคประกอบท่ี 2   การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 
   หลักการท่ี 6 กำหนดเปาหมายชัดเจน  
   หลักการท่ี 7 ระบุและวิเคราะหความเสี่ยงอยางครอบคลุม  
   หลักการท่ี 8 พิจารณาโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต  
   หลักการท่ี 9 ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงท่ีจะกระทบตอการควบคุมภายใน  
  องคประกอบท่ี 3 กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
   หลักการท่ี 10 ควบคุมความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได  
   หลักการท่ี 11 พัฒนาระบบเทคโนโลยีท่ีใชในการควบคุม  
   หลักการท่ี 12 ควบคุมใหนโยบายสามารถปฏิบัติได  
  องคประกอบท่ี 4 สารสนเทศและการส่ือสาร (Information and communication) 
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   หลักการท่ี 13 องคกรขอมูลท่ีเก่ียวของและมีคุณภาพ   
   หลักการท่ี 14 มีการสื่อสารขอมูลภายในองคกร ใหการควบคุมภายในสามรถดำเนินการตอไปได   
   หลักการท่ี 15 มีการสื่อสารกับหนวยงานภายนอก ในประเด็นท่ีอาจจะกระทบตอการควบคุมภายใน  
  องคประกอบท่ี 5 กิจกรรมการกำกับติดตาและประเมินผล (Monitoring Activities)  
   หลักการท่ี 16 ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน   
   หลักการท่ี 17 ประเมินและสื่อสารขอบกพรองของการควบคุมภายในทันเวลา และเหมาะสม  
  ท้ังนี้ องคประกอบการควบคุมภายในแตละองคประกอบจะตองสอดคลองและสัมพันธกัน มีอยูจริงและ
สามารถนำไปปฏิบัติได จึงจะทำใหการคุมภายในมีประสิทธิภาพ  
  สำหรับแผนบริหารความเสี่ยงฉบับนี้ จะเนนตามมาตรฐาน COSO 2013 องคประกอบท่ี 2 หลักการท่ี 
8  ในเรื่องการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เปนหลัก 
  กรอบหรือภาระงานในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี 4 กระบวนการ ดังนี้ 

 Corrective : แกไขปญหาท่ีเคยรับรูวาเกิด สิ่งท่ีมีประวัติอยูแลว ทำอยางไรจะไมใหเกิดข้ึนซ้ำอีก 
 Detective : เฝาระวัง สอดสอง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยง ทำอยางไรจะตรวจพบ ตองสอดสองตั้งแตแรก

ตั้งขอบงชี้บางเรื่องท่ีนาสงสัยทำการลดระดับความเสี่ยงนั้นหรือใหขอมูลเบาะแสนั้นแกผูบริหาร 
 Preventive : ปองกัน หลีกเลี่ยง พฤติกรรมท่ีนำไปสูการสุมเสี่ยงตอการกระทำผิดในสวนท่ีพฤติกรรมท่ี

เคยรับรูวาเคยเกิดมากอน คาดหมายไดวามีโอกาสสูงท่ีจะเกิดข้ึนซ้ำอีก (Known Factor) ท้ังท่ีรูวาทำไป
มีความเสี่ยงตอการทุจริต จะตองหลีกเลี่ยงดวยการปรับ Workflow ใหม ไมเปดชองวางใหการทุจริตเขา
มาไดอีก 

 Forecasting : การพยากรณประมาณการสิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นและปองกันปองปรามลวงหนาในเรื ่อง
ประเด็นที่ไมคุนเคย ในสวนที่เคยเปนปจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณื ประมาณการลวงหนาใน
อนาคต (Unknown Factor)  

4. องคประกอบท่ีทำใหเกิดการทุจริต  
  องคประกอบหรือปจจัยที่นำไปสูการทุจริต ประกอบดวย pressure/Incentive หรือแรงกดดันหรือ
แรงจูงใจ Opportunity หรือโอกาส ซึ่งเกิดจากชองโหวของระบบตางๆ คุณภาพการกำกับควบคุมภายในมีจุดออน และ
Rationalization หรือ หาเหตุผลสนับสนุนการกระทำตามทฤษฎีสามเหลี่ยมการทุจริต (Fraud Triangle) 
 

องคประกอบของการทุจริตหรือสามเหล่ียมทุจริต 

(The Fraud Triangle) 

             

             

             

             

             

             

              

 

 

 

Opportunity 
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5. ขอบเขตการประเมินความเส่ียงการทุจริต 
 ขอบเขตการประเมินความเสี่ยงการทุจริต แบงออกเปน 3 ดาน ดังนี้  
 5.1 ความเสี่ยงการทุจริตเกี่ยวของกับการอนุมัติพิจารณา อนุญาต (เฉพาะหนวยงานที่มีภารกิจใหบริการ
ประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ      
พ.ศ. 2558)  
 5.2 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอำนาจและตำแหนงหนาท่ี  
 5.3 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ   
 

 

 

 

 

 

 

 

 

6. ข้ันตอนการประเมินความเส่ียงการทุจริต  

 ข้ันตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี 9 ข้ันตอน ดังนี้ 

 
7. วิธีการวิเคราะหความเส่ียง  
 การเตรียมการเพ่ือประเมินความเสี่ยง ตองดำเนินการ ดังนี้  
 - คัดเลือกกระบวนการงานของประเภทดานนั้น ๆ โดยเฉพาะการดำเนินงานที่อาจกอใหเกิดการทุจริต (มาจาก  
3 ดาน ไดแก ความเสี่ยงการทุจริตเก่ียวของกับการอนุมัติพิจารณา อนุญาต ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการ
ใชอำนาจและตำแหนงหนาที่ และความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการ
ทรัพยากรภาครัฐ) 

1 • ระบุความเสี่ยง

2 • การวิเคราะหสถานะความเสี่ยง

3- • เมทริกสระดับความเสี่ยง

4 • การปรมินการควบคุมความเสี่ยง

5 • แผนบริหารความเสี่ยง

6 • การจัดทํารายงนผลการเฝาระวังความเสี่ยง

7 • จัดทําระบบการบริหารความเสียง

8 • การจัดทํารายงานการบริหารความเสี่ยง

9 • การรายงานผลการดําเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง

การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

การใชอำนาจและตำแหนงหนาท่ี 

การใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ   
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 - เลือกงานท่ีจะทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  

 - เลือกกระบวนงาน จากท่ีจะทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  

 - เตรียมขอมูล ข้ันตอน แนวทาง หรือเกณฑการปฏิบัติงาน ของกระบวนงานท่ีจะทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  

ข้ันตอนท่ี 1 การระบุความเส่ียง (Risk Identification) 

ความเส่ียงการทุจริตดาน  
   1.ดานความเสี่ยงการทุจริตท่ีเก่ียวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

ท่ี ความเส่ียง 
ประเภทความเส่ียงการทุจริต 

Know Factor Unknown Factor 

1 

การดำเนินการยื่นคำขออนุญาต ไมมีกรอบระยะเวลากำหนด     
ท่ีชัดเจนอาจกอใหเกิดการเรียกรับสินบนเพ่ือความรวดเร็วในการ
พิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

 

 

 

ความเส่ียงการทุจริตดาน  

   2.ดานความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอำนาจและตำแหนงหนาท่ี 

ท่ี ความเส่ียง 
ประเภทความเส่ียงการทุจริต 

Know Factor Unknown Factor 

1 

ความไมโปรงใสในการบริหารงานบุคคล เชน การซื ้อ ขาย
ตำแหนง การประเมินความดีความชอบ การแตงตั้ง โยกยาย 
การดำเนินการวินัย เปนตน 

 

  

ความเส่ียงการทุจริตดาน  
   3.ดานความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 

ท่ี ความเส่ียง 
ประเภทความเส่ียงการทุจริต 

Know Factor Unknown Factor 

1 
การนำรถราชการไปใชสวนตัว โดยการนำรถราชการออกนอก
เสนทางท่ีขออนุมัติ 
 

 
 

2 
มีการรับของขวัญทรัพยสิน สินน้ำใจหรือประโยชนอื ่นใดจาก
คูสัญญาหรือประชาชนผูรับบริการของหนวยงาน 

 

 
 

หมายเหตุ : Known Factor – ความเสี่งท่ีเคยเกิด คาดวาจะมีโอกาสเกิดซ้ำสูงหรือมีประวัติอยูแลว 

     Unknown Factor – ความเสี่ยงท่ีไมเคยเกิดหรือไมมีประวัติมากอน ปจจัยความเสี่ยงท่ีมาจากการพยากรณ 
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ข้ันตอนท่ี 2 การวิเคราะหสถานะความเส่ียง 

ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียดดังนี้ 
 สถานะสีเขียว    : ความเสี่ยงระดับต่ำ 
 สถานะสีเหลือง  : ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใชความรอบระมัดระวังในระหวางปฏิบัติงานตามปกติ
ควบคุมดูแลได 
 สถานะสีสม : ความเสี่ยงระดับสูง เปนกระบวนงานท่ีมีผูเก่ียวของหลายคน หลายหนวยงานภายในองคกรมีหลาย
ข้ันตอน ยากตอการควบคุมหรือไมมีอำนาจควบคุมขามหนวยงานตามหนาท่ีปกติ 
 สถานะสีแดง : ความเสี่ยงระดับสูง เปนกระบวนงานที่เกี ่ยวของกับบุคคลภายนอก คนที่ไมรู จักไมสามารถ
ตรวจสอบไดชัดเจน ไมสามารถกำกับติดตามไดอยางใกลชิดหรืออยางสม่ำเสมอ 

ความเส่ียงการทุจริตดาน  

   1.ดานความเสี่ยงการทุจริตท่ีเก่ียวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

ท่ี ความเส่ียง เขียว เหลือง สม แดง 

1 
การดำเนินการยื่นคำขออนุญาต ไมมีกรอบระยะเวลากำหนดท่ีชัดเจนอาจ
กอใหเกิดการเรียกรับสินบนเพื ่อความรวดเร็วในการพิจารณาอนุมัติ 
อนุญาต 

 
 

  

ความเส่ียงการทุจริตดาน  
   2.ดานความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอำนาจและตำแหนงหนาท่ี 

ท่ี ความเส่ียง เขียว เหลือง สม แดง 

1 
ความไมโปรงใสในการบริหารงานบุคคล เชน การซื ้อ ขายตำแหนง            
การประเมินความดีความชอบ การแตงตั้ง โยกยาย การดำเนินการวินัย 
เปนตน 

 
 

  

ความเส่ียงการทุจริตดาน  

   3.ดานความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 

ท่ี ความเส่ียง เขียว เหลือง สม แดง 

1 
การนำรถราชการไปใชสวนตัว โดยการนำรถราชการออกนอกเสนทาง   
ท่ีขออนุมัต ิ

 
 

  

2 
มีการรับของขวัญทรัพยสิน สินน้ำใจหรือประโยชนอ่ืนใดจากคูสัญญา
หรือประชาชนผูรับบริการของหนวยงาน 

 
 

  

ข้ันตอนท่ี 3 เมทริกสระดับความเส่ียง (หาคาความเส่ียงรวม) (Risk Level Matrix) 
 นำโอกาส/ความเสี ่ยงการทุจริตที ่มีสถานะความเสี ่ยงการทุจริตระดับสูง จนถึงสูงมาก (สีสม กับ สีแดง)             
จากตารางท่ี  2  มาทำการหาคาความเสี่ยงรวม  ซึ่งไดจากระดับความจำเปนของการเฝาระวัง มีคา 1 – 3 ระดับ            
ความรุนแรงของผลกระทบท่ีคา 1 – 3 โดยมีเกณฑ ดังนี้   
 ระดับความจำเปนของการเฝาระวัง มีแนวทางในการพิจารณา ดังนี้  
 - ถาเปนกิจกรรมหรือขั้นตอนหลักที่สำคัญของกระบวนการนั้น ๆ แสดงวาขั้นตอนนั้นเปน must หมายถึง          
ความจำเปนสูง ของการเฝาระวังการทุจริต คาของ must คือ อยูในระดับ 3 หรือ 2  



 
 

คว
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บ 

(Im
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) 

โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 
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 - ถาเปนกิจกรรมหรือขั้นตอนรองของกระบวนการนั้น ๆ แสดงวาขั้นตอนนั้น เปน Should  หมายถึงจำเปนต่ำ 
ในการเฝาระวังการทุจริต คาของ Should  คือ อยูในระดับ 1  
 ระดับของความรุนแรงผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณา ดังนี้  
 - กิจกรรมหรือขั ้นตอนงานนั ้นเกี ่ยวของกับ ผู มีสวนไดเสีย stakeholder รวมถึงงานกำกับดูแล พันธมิตร                
ภาคีเครือขาย คาอยูท่ี 2 หรือ 3    
 - กิจกรรมหรือข้ันตอนงานนั้นเก่ียวของกับ การเงิน รายไดลดรายจายเพ่ิม financial  คาอยูท่ี 2 หรือ 3    
 - กิจกรรมหรือข้ันตอนงานนั้นเก่ียวของ ผูใช กลุมเปาหมาย customer/user คาอยูท่ี 2 หรือ 3    
 - กิจกรรมหรือข้ันตอนงานนั้นเก่ียวของกับกระบวนการภายใน internal process หรือกระทบตอการเรียนรู 

องคความรู learning & growth คาอยูท่ี 1 หรือ 2   

ตารางระดับความเส่ียง 
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      1              2              3             4               5 

เกณฑการประเมินระดับความรุนแรงของความเส่ียง 

ระดับความเส่ียง 
คาความเส่ียง 

(โอกาส&ผลกระทบ) 
เกณฑการประเมิน 

สูงมาก 20 - 25 
อยูในระดับที่ไมสามารถยอมรับได จำเปนตองเรงรัดจัดการความเสี่ยงใหลดลงและ
อยูในระดับท่ียอมรับได 

สูง 15 - 16 อยูในระดับท่ีไมสามารถยอมรับได ตองจัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได 

ปานกลาง 5 - 12 อยูในระดับท่ียอมรับได สามารถดำเนินการควบคุมโดยกระบวนการควบคุมภายใน 

ต่ำ 3 - 4 อยูในระดับท่ีพอยอมรับได แตยังตองควบคุมเพ่ือปองกันไมใหเกิดความเสี่ยง 

ต่ำมาก 1 - 2 อยูในระดับท่ียอมรับได โดยไมตองควบคุมความเสี่ยง 
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ความเส่ียงการทุจริตดาน  
   1.ดานความเสี่ยงการทุจริตท่ีเก่ียวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

ท่ี ความเส่ียง 
ระดับความจำเปน

ของการระวัง 
3  2   1 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

3  2  1 

คาความเส่ียงรวม
จำเปน x รุนแรง 

1 

การดำเน ินการยื ่นคำขออนุญาต ไม ม ีกรอบ
ระยะเวลากำหนดท่ีชัดเจนอาจกอใหเกิดการเรียก
รับสินบนเพื่อความรวดเร็วในการพิจารณาอนมัุติ 
อนุญาต 

2 3 6 

ความเส่ียงการทุจริตดาน  
   2.ดานความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอำนาจและตำแหนงหนาท่ี 

ท่ี ความเส่ียง 
ระดับความจำเปน

ของการระวัง 
3  2   1 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

3  2  1 

คาความเส่ียงรวม
จำเปน x รุนแรง 

1 
ความไมโปรงใสในการบริหารงานบุคคล เชน การ
ซ้ือ ขายตำแหนง การประเมินความดีความชอบ 
การแตงตั้ง โยกยาย การดำเนินการวินัย เปนตน 

2 2 4 

ความเส่ียงการทุจริตดาน  

   3.ดานความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 

ท่ี ความเส่ียง 
ระดับความจำเปน

ของการระวัง 
3  2   1 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

3  2  1 

คาความเส่ียงรวม
จำเปน x รุนแรง 

1 
การนำรถราชการไปใชสวนตัว โดยการนำรถ
ราชการออกนอกเสนทางท่ีขออนุมัต ิ

 

3 3 9 

2 
ม ีการร ับของขว ัญทร ัพย ส ิน ส ินน ้ำใจหรือ
ประโยชนอ ื ่นใดจากคู ส ัญญาหร ือประชาชน
ผูรับบริการของหนวยงาน 

3 2 6 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
เทศบาลตำบลโพธิ์ทอง 

ตำบลโพธิ์ทอง  อำเภอศรีสมเด็จ  จังหวัดรอยเอ็ด 
ประจำปงบประมาณ 2566 

ความเสี่ยงการทุจริตดาน  

   1.ดานความเสี่ยงการทุจริตท่ีเกี่ยวของกับการพิจารณาอนุมติั อนุญาต 

ท่ี ความเสี่ยง วัตถุประสงค กิจกรรมการควบคุม/จัดการความเสี่ยง 
ประเภท  

ความเสี่ยง 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 

1 การดำเนินการยื ่นคำขออนุญาต ไมม ีกรอบ
ระยะเวลากำหนดที่ชัดเจนอาจกอใหเกิดการ
เรียกรับสินบนเพื่อความรวดเร็วในการพจิารณา
อนุมัติ อนุญาต 

1.เพ่ือใหเปนไปตามกฎ ระเบียบในเรื่องของการ
ยื่นคำขออนุญาตตามท่ีกฎหมายกำหนด 
 

1.เจาหนาที ่ผู รับผิดชอบภารกิจงานที ่มีการออกใบอนุญาต 
จ ัดทำค ู  ม ื อสำหร ับประชาชน โดยกำหนดหล ักเกณฑ  
รายละเอียดขั ้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ เอกสารที ่ ใช
ประกอบการยื ่นคำขอ คาธรรมเนียมที ่ช ัดเจนและมีการ
ปรับปรุงขอมูลที่เปนปจจุบัน และประชาชนสามารถเขาถึง
ขอมูลไดงาย 

 

การปฏิบัติงาน 1 ต.ค. 
2566 – 
30 
กันยายน 
2566 

ท ุกสำน ั ก /
กอง/ฝาย 
ท ี ่ ม ีภารกิจ
หร ือหน า ท่ี
ในการออก
ใบอนุญาต 

ความเสี่ยงการทุจริตดาน  

    2.ดานความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอำนาจและตำแหนงหนาท่ี 

ท่ี ความเสี่ยง วัตถุประสงค กิจกรรมการควบคุม/จัดการความเสี่ยง 
ประเภท  

ความเสี่ยง 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 

1 ความไมโปรงใสในการบริหารงานบุคคล เชน 
การซื ้อ ขายตำแหนง การประเม ินความดี
ความชอบ การแตงตั้ง โยกยาย การดำเนินการ
วินัย เปนตน 

เพ่ือปฏิบัติตาม  
1.พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคล
สวนทองถ่ิน พ.ศ. 2552 
 

1. มีการแตงตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองผลการประเมินผล
การปฏิบัติงานราชการในแตละรอบป  
2. มีการประกาศรับโอนยายขาราชการ 
3. มีการแตงตั้งคณะกรรมการสอบ/สัมภาษณ/ประกาศผล  
4. ม ี ก า รแต  งต ั ้ ง คณะกรรมการสอบข อ เท ็ จจร ิ ง  /
คณะกรรมการสอบวินัยฯ  
5. ถามีความผิดจริง ดำเนินการทางวินัยพนักงานสวนทองถ่ิน  
6. หนวยงานนำระบบการประเมินความพึงพอใจและไมพึง
พอใจของผูร ับบริการและผู มีส วนไดสวนเสียเปนขอมูล
ประกอบการพิจารณาเลื ่อนขั้นเงินเดือน หรือการประเมิน
ความดีความชอบในการปฏิบัติงาน 
7. ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม 

 

การปฏิบัติงาน 1 ต.ค. 
2565 – 
30 
กันยายน 
2566 

สำนักปลดั 
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ความเสี่ยงการทุจริตดาน  

   3.ดานความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 

ท่ี ความเสี่ยง วัตถุประสงค กิจกรรมการควบคุม/จัดการความเสี่ยง 
ประเภท  

ความเสี่ยง 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 

1 การนำรถราชการไปใชสวนตัว โดยการ
นำรถราชการออกนอกเสนทางที ่ขอ
อนุมัติ 
 

1 .  เพ ื ่ อปฏ ิ บ ั ต ิ ต ามระ เบ ี ยบสำ นัก
นายกรัฐมนตรีว าดวยรถราชการ พ.ศ. 
2523 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม 
2. เพื่อใหการใชรถยนต จักรยานยนตของ
หนวยงานมีความเหมาะสมกับประเภท
การใชงาน และไดรับการบำรุงรักษาใหมี
สภาพใชงานไดดีอยูเสมอ 

1.กำชับเจาหนาที่ผูรับผิดชอบการใชรถราชการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบท่ี
กำหนดไวอยางเครงครัด 
2.ผูบริหารเปนแบบอยางใหกับเจาหนาที่ในการใชรถราชการ โดยไมนำรถ
ราชการไปใชสวนตัวท้ังในวันเวลาราชการและวันหยุดราชการ 
3.ตองมีหนังสือการอนุญาตนำรถราชการไปใชจากผูมีอำนาจ พรอมแนบ
หลักฐานการไปติดตอราชการ 
4.มีคำสั่งแบงงานใหเจาหนาที่รับผิดชอบรถยนต รถจักรยานยนตแตละคัน 
พรอมการใชรถใหชัดเจน 
5.หัวหนาสำนักปลัดควบคุมและมอบหมายใหพนักงานขับรถทุกคันควบคุม
เข็มไมลกอนรถออกและรายงานการควบคุมใหทราบเปนประจำทุกเดือน 

การปฏิบัติงาน 1 ต.ค. 
2565 – 
30 ก.ย. 
2566 

สำนักปลดั 

ความเสี่ยงการทุจริตดาน  

   3.ดานความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 

ท่ี ความเสี่ยง วัตถุประสงค กิจกรรมการควบคุม/จัดการความเสี่ยง 
ประเภทความ

เสี่ยง 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 

1 มีการรับของขวัญทรัพยสิน สินน้ำใจ
หรือประโยชนอื ่นใดจากคูสัญญาหรือ
ประชาชนผูรับบริการของหนวยงาน 

เพ่ือปฏิบัติตาม 
1.  หล ักเกณฑ การร ับทร ัพย ส ินหรือ
ประโยชน อ ื ่นใดโดยธรรมจรรยาของ
เจาหนาท่ีของรัฐ พ.ศ. 2543 
2. ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีวาดวย
การใหหรือรับของขวัญเจาหนาที ่ของรัฐ 
พ.ศ. 2544 
3. หนังสือที่ มท.0226.2/ว7523 ลง
วันที่ 27 ธันวาคม 2559 เรื่อง แนวทาง
ปฏิบัติเกี ่ยวกับการใหหรือรับของขวัญ 
ทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใด 

1. เจาหนาที ่ตองไมรับหรือถามนำการรับของขวัญหรือประโยชนอื ่นใด
นอกเหนือจากทรัพยสินอันควรไดตามกฎหมาย เชน คาธรรมเนียม เปนตน 
เวนแตการรับของขวัญหรือประโยชนอ่ืนใดโดยธรรมจรรยา 
2. ใชการประเมินความพึงพอใจในการเขารับบริการแทนการใหของขวัญ
เพื ่อเปนการปองกันการฝาฝนกฎระเบียบอีกทั ้งเพื ่อประโยชนในการ
เสริมสรางกำลังใจและทัศนคติท่ีดีใหแกเจาหนาท่ี 
3. หนวยงานประกาศนโยบายการงดใหหรือรับของขวัญ ของกำนัลหรือ
ประโยชนอื่นใด (No Gift Policy) ในการดำเนินงานและชวงเทศกาลสำคัญ 
ใหขาราชการและเจาหนาที่ของเทศบาลตำบลโพธิ์ทองทุกระดับยึดถือเปน
แนวทางปฏิบัต ิ

 

การปฏิบัติงาน 1 ต.ค. 
2565 – 
30 
กันยายน 
2566 

 ทุกสำนัก/
กอง/ฝาย 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตของ เทศบาลตำบลโพธิ์ทอง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 1.ดานความเสี่ยงการทุจริตท่ีเกี่ยวของกับการพิจารณาอนุมติั อนุญาต 

ท่ี 
โครงการ/
กิจกรรม 

ประเด็น/ขั้นตอน/
กระบวนการ
ดำเนินงาน 

เหตุการณความ
เสี่ยงท่ีอาจจะ

เกิดขึ้น 

ปจจัยเสี่ยงท่ีอาจมี
ผลกระทบ/กระตุน
ใหเกิดการทุจริต 

การ
ควบคุม/
ระเบียบท่ี
เกี่ยวของ 

ประเมินระดับของความเสี่ยง 

มาตรการปองกันเพ่ือไมใหเกิดการทุจริต 
ตัวชี้วัด

ผลสำเร็จ ไมม ี
ต่ำ
มาก 

ต่ำ กลาง สูง 
สูง
มาก 

สูงสุด 

1 - เจาหนาที่เรียกรับ
ส ินบนเพื ่อความ
ร ว ด เ ร ็ ว ใ น ก า ร
พิจารณา อนุม ัติ 
อนุญาต 

การดำเนินการ
ยื่นคำขออนญุาต
ไ ม  ม ี ก ร อ บ
ร ะ ย ะ เ ว ล า
กำหนดที่ชัดเจน
อาจก อให  เ กิด
ก า ร เ ร ี ย ก รั บ
สินบนเพื่อความ
รวดเร ็วในการ
พิจารณาอนุมัติ 
อนุญาต 

1.ผูบังคับบัญชาขาด
การควบค ุมอย าง
ใกลชิด ไววางใจ 
2. เ จ  า ห น า ท ี ่ มี
ปญหาทางการเงิน 

ก ฎ ห ม า ย 
ร ะ เ บ ี ย บ
ขอบังคับใน
เ ร ื ่ อ ง ของ
การย ื ่นคำ
ขออนุญาต
ต า ม ท่ี
ก ฎ ห ม า ย
กำหนด 

       1. เจาหนาท่ีผูรับผิดชอบภารกิจงานท่ีมีการ
ออกใบอนุญาตจัดทำคูมือสำหรับประชาชน 
โดยกำหนดหล ัก เกณฑ   รายละเอ ียด 
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ เอกสารที่ใช
ประกอบการยื ่นคำขอ คาธรรมเนียมท่ี
ช ัดเจนและมีการปร ับปรุงข อมูลที ่เปน
ปจจุบันและประชาชนสามารถเขาถึงขอมลู
ไดงาย 
2. มีชองทางการรองเรียนการทำงานของ
เจ าหน าท ี ่หร ือพน ักงาน ล ูกจ างของ
หนวยงานเทศบาลตำบลโพธ์ิทอง 

จำนวนเร ื ่ อง
ร องเร ียนการ
ท ุ จ ร ิ ต แ ล ะ
ป ร ะ พ ฤ ต ิ มิ
ช อ บ ข อ ง
เ จ  า ห น  า ท่ี
เทศบาลตำบล
โพธ์ิทอง 

หนวยงานผูรับผิดชอบประเมินความเสี่ยง  สำนักปลัดเทศบาลตำบลโพธ์ิทอง 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตของ เทศบาลตำบลโพธิ์ทอง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 2. ดานความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอำนาจและตำแหนงหนาท่ี 

ท่ี 
โครงการ/
กิจกรรม 

ประเด็น/
ขั้นตอน/

กระบวนการ
ดำเนินงาน 

เหตุการณความ
เสี่ยงท่ีอาจจะ

เกิดขึ้น 

ปจจัยเสี่ยงท่ีอาจมี
ผลกระทบ/กระตุน
ใหเกิดการทุจริต 

การ
ควบคุม/
ระเบียบท่ี
เกี่ยวของ 

ประเมินระดับของความเสี่ยง 

มาตรการปองกันเพ่ือไมใหเกิดการทุจริต 
ตัวชี้วัด

ผลสำเร็จ ไมม ี
ต่ำ
มาก 

ต่ำ 
ปาน
กลาง 

สูง 
สูง
มาก 

สูงสุด 

1 - ความไมโปรงใสใน
การบร ิหารงาน
บุคคล 

ก า ร ซ ื ้ อ  ข า ย 
ตำแหน  ง  การ
ประเมินความดี
ความชอบ การ
แตงตั้ง โยกยาย 
การดำเนินการ
ทางวินัย 

1. ความส ัมพ ันธ
ส  ว นต ั ว ร ะหว  า ง
บุคคล มีสวนไดสวน
เส ียและม ีผลประ
โยชนืรวมกัน 
2. การใชระบบเสน
สาย อุปถัมภ 
3. ผลประโยชนเรื่อง
เง ิน คะแนนเส ียง 
พวกพอง 

พระราชบัญ
ญัติระเบียบ
บร ิหารงาน
บุคคลส วน
ท  อ ง ถ่ิ น 
พ.ศ. 2552 

       1.มีการแตงตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองผล
การประเมินผลการปฏิบัติงานราชการในแต
ละรอบป 
2.มีการประกาศรับโอนยายขาราชการ 
3.ม ีการแต  งต ั ้ งคณะกรรมการสอบ/
สัมภาษณ/ประกาศผล 
4 .ม ี ก า รแต  งต ั ้ ง คณะกรรมการสอบ
ขอเท็จจริง/คณะกรรมการสอบวินัย 
5.ถามีความผิดจริงดำเนินการทางวินัย
พนักงานสวนทองถ่ิน 
6. หนวยงานนำระบบการประเมินความพึง
พอใจและไมพึงพอใจของผูรับบริการและผู
มีสวนไดสวนเสียเปนขอมูลประกอบการ
พิจารณาเล ื ่อนขั ้นเง ินเด ือนอหร ือการ
ประเมินความดีความชอบในการปฏิบัติงาน 
7.ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม 

จำนวนเร ื ่อง
รองเรียนการ
ท ุ จ ร ิ ต แ ล ะ
ป ร ะ พ ฤ ต ิ มิ
ช อ บ ข อ ง
เ จ  า ห น  า ท่ี
เทศบาลตำบล
โพธ์ิทอง 

หนวยงานผูรับผิดชอบประเมินความเสี่ยง สำนักปลัดเทศบาลตำบลโพธ์ิทอง 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตของ เทศบาลตำบลโพธิ์ทอง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 3. ดานความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 

ท่ี 
โครงการ/
กิจกรรม 

ประเด็น/ขั้นตอน/
กระบวนการ
ดำเนินงาน 

เหตุการณความ
เสี่ยงท่ีอาจจะ

เกิดขึ้น 

ปจจัยเสี่ยงท่ีอาจมี
ผลกระทบ/กระตุน
ใหเกิดการทุจริต 

การควบคุม/
ระเบียบท่ี
เกี่ยวของ 

ประเมินระดับของความเสี่ยง 
มาตรการปองกันเพ่ือไมใหเกิดการ

ทุจริต 
ตัวชี้วัด

ผลสำเร็จ ไมม ี
ต่ำ
มาก 

ต่ำ 
ปาน
กลาง 

สูง 
สูง
มาก 

สูงสุด 

 - การใชรถยนตของ
หนวยงานและการ
บำรุงรักษา 

เจ าหนาที ่ผ ู  ใช
รถยนต   นำรถ
ร าชกา ร ไป ใช
ส วนตัวโดยการ
นำ รถร าชการ
อ อ ก น อ ก
เสนทางท่ีอนุมัติ 

1. ผ ู ร ับผิดชอบใน
งานย ังขาดความรู  
ความเขาใจ เก่ียวกับ
ระเบียบขอกฎหมาย
ไมเพียงพอ 
2 . เ จ  า ห น  า ท ี ่ ท่ี
ร ับผิดชอบขาดการ
ควบคุม การกำกับ
ต ิ ด ต า มห ร ื อก า ร
ตรวจสอบทรัพยสิน
ของทางราชการ 
3. ผ ู บ ังค ับบ ัญชา
ข า ด ก า ร ค ว บ คุ ม
อ ย  า ง ใ ก ล  ชิ ด 
ไววางใจ 

ระเบียบสำนัก
นายกรัฐมนตรี
ว  า ด  ว ย ร ถ
ราชการ พ.ศ. 
2563 และท่ี
แกไขเพ่ิมเติม 

       1. กำชับเจาหนาที่ผูรับผิดชอบการ
ใชรถราชการปฏิบัติตามกฎระเบียบท่ี
กำหนดไวอยางเครงครัด 
2. ตองมีหนังสือขออนุญาตนำรถ
ราชการไปใชจากผูมีอำนาจ พรอม
แนบหลักฐานการไปติดตอราชการ 
3.  ผ ู  บ ั งค ับบ ัญชาควบค ุมและ
มอบหมายใหพนักงานขับรถทุกคัน
ควบค ุมเข ็มไมล ก อนรถออกและ
รายงานการควบคุมใหทราบเปน
ประจำทุกเดือน 

จำนวนเร ื ่ อง
ร องเร ียนการ
ท ุ จ ร ิ ต แ ล ะ
ป ร ะ พ ฤ ต ิ มิ
ช อ บ ข อ ง
เ จ  า ห น  า ท่ี
เทศบาลตำบล
โพธ์ิทอง 

หนวยงานผูรับผิดชอบประเมินความเสี่ยง สำนักปลัดเทศบาลตำบลโพธ์ิทอง 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตของ เทศบาลตำบลโพธิ์ทอง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 3. ดานความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 

ท่ี 
โครงการ/
กิจกรรม 

ประเด็น/
ขั้นตอน/

กระบวนการ
ดำเนินงาน 

เหตุการณความ
เสี่ยงท่ีอาจจะ

เกดิขึ้น 

ปจจัยเสี่ยงท่ีอาจ
มีผลกระทบ/

กระตุนใหเกิดการ
ทุจริต 

การควบคุม/ระเบียบท่ี
เกี่ยวของ 

ประเมินระดับของความเสี่ยง 

มาตรการปองกันเพ่ือไมใหเกิดการทุจริต 
ตัวชี้วัด

ผลสำเร็จ ไมม ี
ต่ำ
มาก 

ต่ำ 
ปาน
กลาง 

สูง 
สูง
มาก 

สูงสุด 

 - การใหสินบน 
ก า ร รั บ
ข อ ง ข วั ญ 
ทรัพยสินหรือ
ประโยชนอ่ืน
ใ ด ข อ ง
เจาหนาท่ี 

มีการรับของขวัญ 
ทรัพยสิน สินน้ำใจ
หรือประโยชนอ่ืน
ใดจากค ู ส ัญญา
หร ื อประชาชน
ผู ร ับบร ิการของ
หนวยงาน 

1.ความสัมพันธ
ส วนต ัวระหว าง
บุคคล ม ีส วนได
ส  วน เส ี ยและมี
ผ ล ป ร ะ โ ย ช น
รวมกัน 

1. หลักเกณฑการรับ
ทรัพยสินหรือประโยชน
อื ่นใดโดยธรรมจรรยา
ของเจ าหนาที ่ของรัฐ 
พ.ศ. 2543  
2 .  ร ะ เ บ ี ย บ ส ำ นั ก
นายกรัฐมนตรีว าดวย
การใหหรือรับของขวัญ
เจาหนาที ่ของรัฐ พ.ศ. 
2544 
3 .  ห น ั ง ส ื อ ท ี ่  ม ท .
0226.2/ว7523 ลง
ว ั นท ี ่  27  ธ ั นวาคม 
2559 เรื ่อง แนวทาง
ปฏิบัติเกี ่ยวกับการให
ห ร ื อ ร ั บ ข อ ง ข วั ญ 
ทรัพยสินหรือประโยชน
อ่ืนใด 
 

       1. เจาหนาที ่ตองไมรับหรือถามนำการรับ
ของขวัญหรือประโยชนอื่นใดนอกเหนือจาก
ทร ัพย ส ินอ ันควรได ตามกฎหมาย เชน 
คาธรรมเนียม เปนตน เวนแตการรับของขวัญ
หรือประโยชนือ่ืนใดโดยธรรมจรรยา 
2. ใชการประเมินความพึงพอใจในการเขารับ
บริการแทน การใหของขวัญเพื ่อเปนการ
ปองกันการฝาฝนกฎระเบียบ อีกทั ้งเพ่ือ
ประโยชนในการเสร ิมสร างกำล ังใจและ
ทัศนคติท่ีดีใหแกเจาหนาท่ี 
3. หนวยงานประกาศนโยบายการงดใหหรือ
รับของขวัญของกำนัลหรือประโยชนอื ่นใด 
(No Gift Policy) ในการดำเนินงานและชวง
เทศกาลสำคัญ ใหขาราชการและเจาหนาท่ี
ของเทศบาลตำบลโพธิ์ทองทุกระดับยึดถือ
เปนแนวทางปฏิบัติ 

จำนวนเร ื ่อง
รองเรียนการ
ท ุ จ ร ิ ต แ ล ะ
ป ร ะ พ ฤ ต ิ มิ
ช อ บ ข อ ง
เ จ  า ห น  า ท่ี
เ ท ศ บ า ล
ตำบลโพธ์ิทอง 

หนวยงานผูรับผิดชอบประเมินความเสี่ยง  สำนักปลัดเทศบาลตำบลโพธ์ิทอง 


