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วัตถุประสงค  
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หรือ การปฏิบัติราชการ หรือการแตงตั้ง โอน ยาย เลื่อนตำแหนง หรือการพัฒนา หรือการสอบวัดความ
เขาใจเก่ียวกับมาตรฐานทางจริยธรรม ประมวลจริยธรรม เปนตน  

ช่ือหนวยงาน/สวนราชการ เทศบาลตำบลโพธิ์ทอง 

ปงบประมาณ    พ.ศ. 2566 
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ประมวลจริยธรรมท่ีหนวยงานใชดำเนินการภายในหนวยงาน  
 ช่ือประมวลจริยธรรม 1. ประมวลจริยธรรมของขาราชการและพนักงานจาง เทศบาลตำบลโพธิ์ทอง 
          2. ประมวลจริยธรรมผูบริหารทองถ่ิน 
    3. ประมวลจริยธรรมสมาชิกสภาทองถ่ิน  
 URL ท่ีเผยแพร http://phothong-roiet.go.th/index.php/o39  

ช่ือการดำเนนิการหรือกิจกรรมการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมท่ีนำไปใชในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 “การสรรหาทรัพยากรบุคคล โดยการสอบแขงขัน เพื่อคนหาหรือคัดกรองผูสมัครที่มีคุณสมบัติและ
ความรูความสามารถเหมาะสมกับตำแหนงท่ีองคกรตองการ”  
 1. ขั้นตอนการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ไดดำเนินงานสรรหาทรัพยากรบุคคล โดยการจัดสอบแขงขัน
เพื่อคนหาหรือคัดกรองผูสมัครที่มีคุณสมบัติและความรูความสามารถเหมาะสมกับตำแหนงที่องคกรตองการ มี
ข้ันตอนสำคัญ ดังนี ้
  1.1 จัดทำปฏิทินแผนดำเนินการสรรหา และเลือกสรรพนักงานจาง กำหนดขั ้นตอนการ
ดำเนินการและระยะเวลาดำเนินการในแตละขั ้นตอน ตั ้งแตตนจนจบกระบวนการดำเนินการสรรหาและ
เลือกสรร 
  1.2 บันทึกเสนอตำแหนงวาง 
  จัดบันทึกขอความรายงานตำแหนงวางตามแผนอัตรากำลัง 3 ป เสนอนายกเทศมนตรีตำบล
โพธิ์ทอง เพ่ือสรรหาบุคคลมาดำรงตำแหนงท่ีวาง 
  ๑.๓ ประกาศรับสมัครสรรหาและเลือกสรร 
  ประกาศรับสมัครนั้น ใหปดประกาศไวในที่เปดเผยและไดแจงประชาสัมพันธพัน การรับสมัคร
สรรหาและเลือกสรรผานเว็ปไซตเทศบาลตำบลโพธิ์ทอง http://www.phothong-roiet.go.th โดยกำหนด
ระยะเวลาในการประกาศรับสมัครไมนอยกวา ๕ วันทำการ กอนกำหนดวันรับสมัคร เพื่อเปดโอกาสใหผูที่สมคัร
ใจสามารถเขาถึงการประกาศฯ ไดโดยงายและเปนไปตามมาตรฐาน ยุติธรรม และโปรงใส ตรวจสอบได 
  ๑.๔ การรับสมัครสรรหาและเลือกสรร 
  กำหนดระยะเวลาในการรับสมัครไมนอยกวา ๗ วันทำการ 
   ๑.๔.๑ การจัดทำทะเบียนรายชื่อผูสมัครเขารับการสรรหาและเลือกสรรบุคคลเพ่ือจาง
เปนพนักงานจางเรียงตามลำดับ 
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   ๑.๔.๒ ใหผู สมัครกรอกใบสมัครตามแบบฟอรมใบสมัครที่ เทศบาลตำบลโพธิ์ทอง
กำหนดพรอมแนบหลักฐานเอกสารตามประกาศการรับสมัครบุคคลเพื่อการสรรหาและเลือกสรรเปนพนักงาน
จาง 
   ๑.๔.๓ เจาหนาที่ตรวจสอบใบสมัครและหลักฐานประกอบการรับสมัครวาถูกตองและ
มีคุณสมบัติตรงตามประกาศรับสมัครหรือไม หากถูกตองผูสมัครชำระเงินคาธรรมเนียมการสมัคร 
  ๑.๕ ประกาศรายชื่อผูมีสิทธิเขารับการพิจารณาสรรหาและเลือกสรร 
  เมื่อสิ้นสุดระยะเวลาการรับสมัครสรรหาและเลือกสรรแลว จึงประกาศรายชื่อผูมีสิทธิเขารับ
การเลือกสรรเพื่อเปนพนักงานจาง โดยประกาศประชาสัมพันธไวในที่ เปดเผยเปนการทั่วไปและประชาสัมพันธ
ผานทางเว็ปไซตของเทศบาลตำบลโพธิ ์ทอง http://www.phothong-roiet.go.th ซ่ึงเปนไปตามมาตฐาน
จริยธรรมอันเปนคานยิมหลักและจรรยาวิชาชีพขององคกร 
  ๑.๖ ดำเนินการเลือกสรร 
  หลักเกณฑการเลือกสรรบุคคลเพ่ือปฏิบัติงานใหยืดหลัก "สมรรถะ" ท่ีจำเปนตองใชสำหรับการ
ปฏิบัติงานในตำแหนงตามท่ีเทศบาลตำบลโพธิ์ทอง กำหนด ซ่ึงประกอบดวย 
   - ความรูของบุคคลในเรื่องตางๆ ท่ีจำเปนตอการปฏิบัติงาน 
   - ความสามารถหรือทักษะเฉพาะของบุคคลในเรื่องตางๆ ท่ีจำเปนตอการปฏิบัติงาน 
   - คุณลักษณะอ่ืนๆ ของบุคคลท่ีจำเปนหรือเหมาะสมในการปฏิบัติงาน 
   - ทัศนคติท่ีมีตอหนวยงาน โดยเฉพาะบุคลิก การประพฤติปฏิบัติ การตอบคำถาม 
การใหสัมภาษณ โดยนอมนำหลักประมวลจริยธรรมสำหรับเจาหนาท่ีรัฐของเทศบาลตำบลจังหารเปนเกณฑการ 
เลือกสรร 
  การประเมินสมรรถนะแตละเรื่อง เทศบาลตำบลโพธิ์ทอง จะเปนผูกำหนด โดยสมรรถนะเรื่อง
หนึ่งสามารถสมัครประเมินไดดวยวิธีการประเมินหลายวิธีการหรือสมรรถนะหลายๆ เรื่อง สามารถประเมินได
ดวยวิธีการประเมินวิธีเดียวกันตามที่เห็นวาเหมาะสม และสอดคลองกับการประเมินสมรรถนะดังกลาว ไดแก 
การสอบขอเขียน การทดสอบตัวอยางงาน การสัมภาษณ การทดสอบสถานการจำลอง การตรวจสอบกับบุคคลท่ี
อางถึงอ่ืนๆ 
  ๑.๗ ประกาศผลการพิจารณาการสรรหาและเลือกสรรบุคคลเพ่ือเปนพนักงานจาง 
  เมื่อดำเนินการสรรหาและเลือกสรรพนักงานเสร็จสิ้นแลว ประธานกรรมการดำเนินการและ
เลือกสรรเปนพนักงานจาง รายงานผลการดำเนินการสรรหาและเลือกสรรเปนบันทีกขอความตอนายกเทศมนตรี
ตำบลโพธิ์ทอง เพ่ือประกาศข้ึนบัญชีและยกเลิกบัญชี ผูไดรับการเลือกเลือกสรรเปนพนักงานจาง 
  ทั้งนี้ โดยปดประกาศประชาสัมพันธ ไวในที่เปดเผยเปนการทั่วไป และประชาสัมพันธทางเว็ป
ไซตของเทศบาลตำบลโพธิ์ทอง http://www.phothong-roiet.go.th  
  ๑.๘ ขอความเห็นชอบตอคณะกรรมกรพนักงานเทศบาลจังหวัดรอยเอ็ด เพื่อพิจารณาใหความ
เห็นชอบแตงตั้งพนักงานจาง 
  ๑.๙ เรียกผูผานการสรรหาและเลือกสรร มาทำสัญญาจาง 
  ๑.๑๐ ออกคำสั่งจางพนักงานจาง 
   ๑.๑๑ รายงานการจางใหคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดรอยเอ็ดทราบ 
   ๑.๑๒ เรียกพนักงานจางผูผานการสรรหาและเลือกสรร เขาสูกระบวนการตรวจสอบ
ความประพฤติกรรม เพ่ือตรวจสอบภูมิหลัง ณ สถานีตำรวจจังหวัดรอยเอ็ด หากพบวามีประวัติตองคดีอาญาหรือ
พฤติกรรมเขาขายไมตองดวยระเบียบกฎหมายของหนวยงานของรัฐใหผูที่ไดรับการเลือกสรรขาดคุณสมบัติการ
เปนผูไดรับการเลือกสรรเปนพนักงานจางโดยทันที 
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   ๑.๑๓ พนักงานจางจะตองมีการประเมินผลการปฏิบัติงานปละ ๒ รอบ คือ รอบที่ ๑ 
เปนการประเมินผลการปฏิบัติงานระหวางวันท่ี ๑ ตุลาคม - ๓๑ มีนาคม ของปถัดไป รอบท่ี ๒ เปนการประเมิน
การปฏิบัติงานระหวางวันที่ ๑ เมษายน - ๓0 กันยายน ซึ่งการประเมินนั้น ผูรับการประเมินตองไดรับการ
ประเมินในสวนที่ ๒ พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ (สมรรถะ) รอยละ ๒0 อาทิการมุงผสสัมฤทธิ์การยึดมั่นใน
ความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม เปนตน 
  ๒. รายละเอียดการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมท่ีสอดคลองกับมาตรฐานทางจริยธรรมหรือ
ประมวลจริยธรรม หรือขอกำหนดจริยธรรม หรือพฤติกรรมท่ีควรกระทำและไมควรกระทำ (Do’s & Don't) 
   ๒.๑ การประเมินสมรรถนะ ของผูมีสิทธิเขารับการเลือกสรรเปนพนักงานเทศบาล
ตำบลโพธิ์ทอง โดยคำนึงถึงบุคลิกภาพ พฤติกรรมทางกาย วาจา ซึ่งสอดแทรกคำถามวัดความรูดานคุณธรรม
จริยธรรม การตอบบทสัมภาษณ หรือตอบคำถามคณะกรรมการฯ เปนเกณฑการประเมินในการขับเคลื่อน
จริยธรรม 
   ๒.๒ การประเมินผลการปฏิบัติงานประจำป ปละ ๒ รอบ คือ รอบที่ ๑ เปนการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานระหวางวันที่ ๑ ตุลาคม - ๓๑ มีนาคมของปถัดไป รอบที่ ๒ เปนการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานระหวาง วันที่ ๑ เมษายน - ๓๐ กันยายน ซึ่งการประเมินนั้น ผูรับการประเมินตองไดรับการประเมิน
ในสวนที่ ๒ พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ ตัวชี้วัดสมรรถะหลัก อาทิ การมุงผลสัมฤทธิ์ การยึดมั่นในคุณธรรม 
จริยธรรม เปนเกณฑการประเมิน ในการขับเคลื่อนจริยธรรม 
  ๓. สรุปผลการดำเนินการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรม 
  บุคลากรในหนวยงานของเทศบาลตำบลโพธิ์ทอง ที่ไดรับการเลือกสรรและประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน รวมถึงพนักงานราชการทุกคน มีพฤติกรรมในการทำงานท่ี ดี ยึดม่ันในความจริงความถูกตองสงเสริม
ความดีงาม ความเปนเหตุเปนผล โดยเฉพาะความสุจริต การปฏิบัติหนาที่อยางตรงไปตรงมา การไมใชตำแหนง
หนาที่หาผลประโยชนใหกับตนเองและพวกพอง ซึ่งคุณธรรมขอหนึ่งที่สำคัญ คือ ความซื่อสัตยสุจริต ประเทศ
บานเมืองจะพัฒนาอยูไดก็ยอมอาศัยความซ่ือสัตยสุจริตเปนพ้ืนฐาน 
  ๔. รายละเอียดการนำผลการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมไปใชในการบริหารทรัพยากร
บุคคล 
   ๔.๑ ผูท่ีไดรับการเลือกสรรเปนพนักงานจางองคกรหรือพนักงานสวนทองถ่ินทุกรายซ่ึง
ไดรับคำแนะจากผูบังคับบัญชาทางจริยธรรมกอนเขาปฏิบัติงานจริง จะมีบุคลิกลักษณะที่สะทอนใหเห็นถึง
ความรูทักษะ ทัศนคติที่ดี ประพฤติกรรมปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ การปฏิบัติหนาที่ โดยมุงผลสัมฤทธิ์ใน
การปฏิบัติงานอยางตั้งใจและเต็มใจในการใหบริการ การอุทิศตนเพื่อพัฒนาองคกร ตานคุณลักษณะดาน
คุณธรรม จริยธรรม ความเปนประชาธิปไตย ภูมิใจในความเปนไทย และทักษะการใชชีวิต และการพัฒนาองคกร
ใหกาวหนาอยางเต็มท่ี ท้ังการวางตนเปนแบบท่ีดีในดานคุณธรรม จริยธรรม ไมยุงเก่ียวกับอบายมุขมีบุคลิกภาพ
ท่ีมีความนำเคารพนับถือของประชาชนท่ีมาใชบริการโดยท่ัวไป 
   ๔.๒ การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
   เปนการตรวจสอบความสามารถและสมรรถนะของขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถ่ินท่ีมีตอการปฏิบัติงานในหนวยงานหรือหนาท่ีท่ีรับผิดชอบตลอดรอบประเมินในเชิงปริมาณ คุณภาพ และ
ประโยชนตามวิธีการที่หนวยงานกำหนดไวเปรียบเทียบกับเปาหมายผลการปฏิบัติงานตามที่ กำหนดไวเมื่อตน
รอบการประเมิน วามีผลในการปฏิบัติงานของแตละบุคคล เปนไปตามเปาหมายวาจริงหรือไม อยางไร เพื่อที่จะ
เปนขอมูลประกอบการตัดสินใจในการพิจารณาเรื่องตางๆ เชน การเสื่อนข้ันเงินเดือน การแตงตั้งหรือการพัฒนา
เปนตน  
   
/ท้ังนี้… 
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  ท้ังนี้ การประเมินผลการปฏิบัติงานตังกลาวไตกำหนดพฤติกรรมการการปฏิบัติงาน(สมรรถนะ) 
โดยการนำสมรรถนะและระดับที่คาดหวังท่ีกำหนดไวในมาตรฐานกำหนดตำแหนงขาราชการสวนทองถิ่นแตละ
คนมาใสในสวนท่ี ๒ ของแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานสวนทองถ่ิน โดยสมรรถนะท่ีนำไปใสในแบบ
ประกอบดวย 
   ๔.๒.๑ สมรรถนะหลัก (Core Competency) เปนสมรรถนะเชิงพฤติกรรบที่กำหนด
คุณลักษณะรวมกับขาราชการสวนทองถิ่นทุกคน (ทุกประเภท ทุกตำแหนง ละทุกระดับ) หลอหลอมใหเกิด
พฤติกรรมและคานิยมที ่พึงประสงครวมกัน เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดองคกร ซึ่งสมรรถนะประกอบดวย
สมรรถนะ ๕ สมรรถนะ ไดแก 
   - การมุงผลสัมฤทธิ์ 
   - การยึดม่ันและความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม 
   - การเขาใจในองคกรและระบบงาน 
   - การบริการเปนเลิศ 
   - การทำงานเปนทีม 
   ๔.๒.๒ กำหนดน้ำหนักสมรรถนะ โดยผูรับการประเมินและผูประเมินตองรวมกัน
พิจารณากำหนดน้ำหนักสมรรถะกับลักษณะการกับลักษณะงานของตำแหนงท่ีจะประเมิน และเม่ือรวมน้ำหนัก 
ของทุกสมรรถนะแลวตองไดคาน้ำหนัก ๒๐ 
  ๔.๓ การใหรางวัล 
  การใหรางวัล มีความสำคัญตอวงจรการบริหารผลงานและตอหนวยงานหรือองคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน ในถานะท่ีเปนการตอบแทนขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินท่ีปฏิบัติงานสำเร็จตามเปาหมายท่ี 
กำหนด และตามที่ตกลงที่หนวยงานและองคกรปกครองสวนทองถิ่นกำหนดไวการใหรางวัล มีทั้งรางวัลที่เปน          
ตัวเงิน และไมเปนตัวเงิน โดยการใหรางวัลอาจมีทั้งที่เปนทางการหรือไมเปนทางการก็ได เชน การเลื่อนข้ัน
เงินเดือนหรือยกยองชมเชย เปนตน 
  ดังนั้น การบริหารผลงาน โดยเฉพาะในข้ันตอนการประเมินผลการปฏิบัติงาน นั้นกลาวคือ การ
ประเมินตามสิ่งที่ตกลงกันไวหรือผลสัมฤทธิ์ของโครงการ / งาน / กิจกรรม ซึ่งกำหนดโดยคาเปาหมายรวมถึง
พฤติกรรมซ่ึงแสดงออกในการปฏิบัติงาน ซ่ึงกำหนดโดยสมรรถนะ (Competency) และการประเมินจะนำ 
ผลคะแนนการประเมินผลสมัฤทธิ์สวนหนึ่ง กับคะแนนการประเมินสมรรถนะอีกสวนหนึ่งนำมาคิดคำนวณมา คิด
รวมกันจะไดผลคะแนนผลการปฏิบัติงาน ซึ่งจะนำไปใชพิจารณาความดีความชอบตลอดจนใชเปนขอมูลในการ
ปรึกษาหารือระหวางผูปฏิบัติกับผูบังคับบัญชา เพื่อนำไปสูการพัฒนาปรับปรุงประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน
ตลอดจนการพัฒนาบุคลากรตอไป 
  ๕. ปญหา/อุปสรรค และขอเสนอแนะ 
   ๕.๑ ปญหาดานหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน มีการกำหนด
หลักเกณฑการปฏิบัติงาน ในดานของกำหนดดัชนีชี ้วัดใหมีความเปนธรรม แตอาจเปนเพราะความแตกตาง
หลากหลายทางดานประเภท หรือระดับตำแหนง สายงาน การกำหนดวิธีการและข้ันตอนในการประเมินและการ
วัดผลท่ีมีความโปรงใส เปนธรรม อาจมีความยุงยากซับซอน ท้ังนี้ความเขาใจวัตถุประสงคในการประเมินระหวาง
ผูประเมินและผูรับการประเมินอาจไมตรงกัน ซึ่งผลการประเมินที่ไดจึงอาจไมสะทอนประสิทธิภาพผลการ
ปฏิบัติงานและสมรรถนะของผูถูกประเมินอยางแทจริง 
   5.๒ ปญหาดานผูประเมิน ผูบังคับบัญชาผูประเมินมีการใชดุลพินิจในการประเมินผล
การปฏิบัติงาน เนื่องจากลักษณะงานท่ีแตกตางกันของแตละบุคคล และลักษณะงานท่ีแตกตางจึงยากตอการท่ี 
จะกำหนดมาตรฐานกลางเพื่อใช ซึ ่งในการประเมินในบางครั้งการประเมินอาจพิจารณาไดไมรอบดาน และ
สะทอนการปฏิบัติงาน และผลงานท่ีเกิดข้ึนจริง 
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๕.๓ ปญหาดานความเขาใจที่ไมตรงกัน เชน ความเขาใจวัตถุประสงค เปาหมายของ
งานรวมท้ังความคาดหวังอื่น ระหวางผูรับการประเมินและผูประเมิน หากมีความเขาใจที่ไมตรงกัน
ดังกลาวขางตน ยอมมีความเปนไปไดสูงที่ผลการประเมินที่ไดจึงอาจจะไมสอดคลองกับผลงานและ
สมรรถนะท่ีแทจริงของผูถูกประเมิน 

๕.๔ ปญหาดานเครื ่องมือการประเมินผลการปฏิบัติงาน ในการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานมีการกำหนดแบบฟอรมในการประเมินตามหลักเกณฑเหมือนกันโดยท่ัวไป แตความผิดพลาด 
คลาดเคลื่อน อาจเกิดจากการตีความหมายเนื้อหาในแบบพฟอรมการประเมินไมตรงกันระหวางผู
ประเมินและผูรับการประเมิน หากการตีความหมายไมตรงกัน จึงมีความเปนไปไดสูงที่ผลการประเมิน
จะไมไดสะทอนประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและสมรรถนะของผูถูกประเมินอยางแทจริง 

 
 
                  ผูรายงาน  

      (นายวิทยา  อุดมลาภ) 
                  ตำแหนง นักทรัพยากรบุคคล ชำนาญการ 
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