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ตามที่สำนักงาน ป.ป.ท. ไดขับเคลื่อนใหหนวยงานภาครัฐ มีมาตรการ ระบบ หรือแนวทางในบริหารจัดการ 

ความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจกอใหเกิดการทุจริต โดยมีศูนยปฏิบัติการตอตานการทุจริต (ศปท.) เปนกลไกหลัก        
ในการขับเคลื่อนหนวยงานภายในสังกัด/กำกับ ทั้งหนวยงานระดับกรม/เทียบเทา รัฐวิสาหกิจองคการมหาชน องคกร
ปกครองสวนทองถิ่น และจังหวัด เพื่อเปนการพัฒนาประสิทธิภาพใหการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เปนเครื่องมือลด
คดีการทุจริตในภาครัฐนั้น 

เพื ่อใหการดำเนินงานสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติวาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริต ภายใต
ยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ.2561-2580) เทศบาลตำบลโพธิ์ทอง ไดตระหนักถึงความสำคัญในการบริหารจัดการความ
เสี่ยงจึงไดนำแนวคิดการบริหารความเสี่ยงโดยอางอิงกรอบหลักการบริหารความเสี่ยงแบบบูรณาการตามแนวทาง COSO 
(COSO : ERM Integrated Framework) ประกอบกับกรอบหลักเกณฑการวัดประเมินผล การดำเนินงานดานการบริหาร
ความเสี่ยงตามที่กรมบัญชีกลางกระทรวงการคลังไดกำหนดขึ้น มาเปนเครื่องมือดำเนินการเพื่อปองกันความผิดพลาด 
ความเสียหายและความสูญเสียที่อาจเกิดขึ้นกับภารกิจงานขององคกรในอนาคต โดยนำผลที่ไดมาจัดทำแผนการบริหาร
ความเสี่ยงของเทศบาลตำบลโพธิ์ทองตามกรอบการประเมินการทุจริต 3 ดาน คือ ความเสี่ยงการทุจริตท่ีเก่ียวของกับการ
พิจารณาอนุมัติ อนุญาต ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอำนาจและตำแหนงหนาที่และความเสี่ยงการ
ทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ รวมทั้งกำหนดมาตรการ
กิจกรรม แนวทางในการปองกันความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจกอใหเกิดการทุจริตในเทศบาลตำบลโพธิ์ทองและ
จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิภาพตอไป 
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กระบวนการบริหารความเส่ียง 

2.1 ความหมายของการบริหารความเส่ียง 
แนวคิดการบริหารความเส่ียง (Concept of Risk Management) 

หมายถึง การดำเนินงานภายใตยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติงานที่กำหนดไวอาจตองเผชิญกับปญหา

อุปสรรคในการดำเนินงาน ซึ่งการที่จะบรรลุเปาหมายและวัตถุประสงคไดนั้น ขึ้นอยูกับปจจัยทั้งภายในและภายนอก           

ซึ่งถือเปนความเสี่ยงทั้งสิ ้น โดยผลกระทบจะมากหรือนอยเพียงใดขึ้นอยูกับโอกาสและความรุนแรงของปจจัยหรือ

เหตุการณตาง ๆ ท่ีเก่ียวของหรือเผชิญอยู ดังนั้น แนวคิดในการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน จึงไดถูกนำมาใช

ในการเตรียมการเพื่อปองกัน "ปญหา" จาก "ปจจัยเสี่ยง" ที่อาจเกิดขึ้น ซึ่งจะมีผลกระทบ ตอวัตถุประสงคและเปาหมาย

เชิงกลยุทธขององคกรโดยรวม  

การบริหารความเส่ียงท่ัวท้ังองคกร (Enterprise Risk Management: ERM)  

  หมายถึง การบริหารความเสี่ยงโดยประสานโครงสรางองคกร กระบวนการ/กิจกรรม ตามภารกิจและ
วัฒนธรรมองคกรเขาดวยกัน โดยมีลักษณะท่ีสำคัญ ไดแก 

  ๑. การผสมผสานและเปนสวนหนึ่งขององคกร โดยการบริหารความเสี่ยงควรสอดคลองกับภารกิจและ
พันธกิจ แผนยุทธศาสตร แผนปฏิบัติการ วัตถุประสงคการตัดสินใจ และสามารถนำไปใชกับองคประกอบอื่น ๆ ในการ
บริหารองคกร 

  ๒. การพิจารณาความเสี่ยงทั้งหมด โดยครอบคลุมความเสี่ยงทั่วท้ังองคกร ทั้งระดับโครงการระดับ
หนวยงานยอย และระดับองคกร ในปจจัยเสี่ยงดานตาง ๆ ไดแก ความเสี่ยงเก่ียวกับกลยุทธ การดำเนินงาน การเงิน และ
การปฏิบัติตามกฎระเบียบ ซึ่งความเสี่ยงเหลานี้อาจทำใหเกิด ความเสียหาย ความไมแนนอนและโอกาส รวมถึงการมี
ผลกระทบตอวัตถุประสงคและความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย 

  ๓. การมีความคิดแบบมองไปขางหนา โดยบงชี้ความเสี่ยงอะไรที่อาจจะเกิดขึ้นบางและหากเกิดขึ้นจริง
จะมีผลกระทบอยางไรตอวัตถุประสงคเพ่ือใหองคกรไดมีการเตรียมการบริหารจัดการความเสี่ยง 

  4. การไดรับการสนับสนุนและมีสวนรวมโดยทุกคนในองคกรตั ้งแตระดับคณะกรรมการผูบริหาร
ระดับสูงและบุคลากรทุกคนมีสวนรวมในการบริหารจัดการความเสี่ยงพื้นฐานของการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ดีของ
องคกรควรมีองคประกอบของการบริหารจัดการความเสี่ยงครบถวน โดยจะเปนกระบวนการที่ดำเนินการอยางตอเนื่อง
และควรถูกปลูกฝงรวมกับกิจกรรมปกติขององคกร เพื่อใหองคกรสามารถดำเนินการตามกลยุทธที่กำหนดและบรรลุ
วัตถุประสงคท่ีองคกรตองการได 

ความเส่ียง (Risk)  
  หมายถึง เหตุการณท่ีมีความไมแนนอนซ่ึงหากเกิดข้ึนจะมีผลกระทบในเชิงลบตอการบรรลุวัตถุประสงค

หรือเปาหมายขององคกร ดังนั้น องคกรจึงควรดำเนินการเพื่อหลีกเสี่ยงหรือลดเหตุการณที่อาจกอใหเกิดความเสียหาย 
แตสามารถบงชี้เหตุการณที่เปนโอกาสในการเพิ่มคุณคาใหกับองคกร สิ่งที่ผูบริหารและผูเกี่ยวของใหความสำคัญ คือ            
การบริหารจัดการความเสี่ยง ใหอยูในระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได ขณะเดียวกันหากองคกรพัฒนาระบบบริหารจัดการ
ความเสี่ยงท่ัวท้ังองคกรใหเกิดการบูรณาการกับทุกกิจกรรมดำเนินงานขององคกรได ก็จะสามารถใชโอกาสของความสี่ยง
ดังกลาว เพ่ือเพ่ิมคุณคาใหกับองคกรและผูมีสวนไดสวนเสียอีกดวย 

ปจจัยเส่ียง (Risk Factor)  
  หมายถึง ตนเหตุ หรือสาเหตุที ่มาของความเสี ่ยงที ่ จะทำใหไมบรรลุว ัตถุประสงคที ่กำหนดไว                

โดยตองระบุไดดวยวาเหตุการณนั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด เกิดขึ้นไดอยางไร และทำไมสาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุควรเปน
สาเหตุท่ีแทจริง เพ่ือจะไดวิเคราะหและกำหนดมาตรการลดความเสี่ยงในภายหลังไดอยางถูกตอง 
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กระบวนการบริหารความเส่ียง (Risk Management Process) 
  เปนกระบวนการที่ใชในการระบุวิเคราะห ประเมิน และจัดระดับความเสี่ยงที่มีผลกระทบตอการบรรลุ

วัตถุประสงคของกระบวนการทำงานของหนวยงานหรือขององคกร รวมท้ังการบริหาร/จัดการความเสี่ยงโดยกำหนดแนว
ทางการควบคุมเพื่อปองกันหรือลดความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได ซึ่งกระบวนการดังกลาวนี้จะสำเร็จได ตองมีการ
สื่อสารใหคนในองคกร มีความรู ความเขาใจในเรื่องการบริหารความเสี่ยงในทิศทางเดียวกัน ตลอดจนควรมีการจัดทำ
ระบบสารสนเทศ เพ่ือใชในการวิเคราะหประเมินความเสี่ยง 

การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment)  
  หมายถึง กระบวนการที ่ใชในการระบุ วิเคราะหความเสี ่ยงและจัดลำดับความเสี่ยง โดยประเมิน       

จากโอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact)  
 โอกาสท่ีจะเกิด(Likelihood) หมายถึง ความถ่ีหรือโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง 
 ผลกระทบ (Impact) หมายถึง ขนาดของความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดข้ึนหากเกิดเหตุการณ

ความเสี่ยง 

ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk)  
  หมายถึง สถานะของความเสี่ยงท่ีไดจากการประเมินโอกาสและผลกระทบของแตละปจจัยเสี่ยง แบงเปน 

๕ ระดับ คือ สูงมาก สูง ปานกลาง ต่ำ และต่ำมาก 

การบริหารความเส่ียง/การจัดการความเส่ียง (Risk Management) หมายถึง กระบวนการท่ีใชในการบริหาร
จัดการใหโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของความเสียหายจากเหตุการณความเสี่ยงลดลงอยูในระดับท่ี
องคกรยอมรับได ซ่ึงการจัดการความเสี่ยงมีหลายวิธีดังนี้ 

     (๑) การยอมรับความเสี่ยง (Retain Risk) เปนการยอมรับใหความเสี่ยงสามารถเกิดขึ้นไดภายใตระดับ
ความเสี่ยงท่ีสามารถยอมรับได โดยใชวิธีการติดตามระดับความเสี่ยงตลอดระยะเวลาการปฏิบัติงานหรือใชวิธีควบคุมปกติ 
ในขั ้นตอนการปฏิบัติงานที่กำหนด ทั ้งนี ้การยอมรับความเสี ่ยงอาจเนื ่องมาจากความเสี่ยงนั้นอยู ในระดับต่ำมาก            
หรือวิธีการท่ีจะนำมาใชควบคุมความเสี่ยงมีตนทุนสูงเม่ือเทียบกับความเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึนจากความเสี่ยงนั้นไมคุมคาตอ
การดำเนินการ 

     (๒) การลด / การควบคุมความเสี่ยง (Reduction Risk) เปนการดำเนินการเพิ่มเติมเพื่อควบคุมโอกาสท่ี
อาจเกิดขึ ้นหรือขนาดของผลกระทบจากความเสี ่ยงใหอยู ในระดับที ่ กำหนดซึ ่งเปนระดับที ่สามารถยอมรับได 
ประกอบดวย 

- กิจกรรมเพื่อลดผลกระทบจากความเสี่ยง เชน การจัดซื้ออุปกรณ เพื่อปองกันอันตรายจากการทำงานหรอืการ
จัดหาอุปกรณเพ่ิมเติมจากเดิม การจัดทำแผนฉุกเฉิน เปนตน 

- กิจกรรมเพ่ือลดโอกาสการเกิดข้ึนของความเสี่ยง เชน การปรับปรุง แกไขกระบวนงานการจัดทำมาตรฐานความ
ปลอดภัย เปนตน 

     (๓) การโอนความเส่ียง หรือกระจายความเส่ียง (Transfer Risk) เปนวิธีการรวมหรือแบงความรับผิดชอบ
ใหกับผูอ่ืนในการจัดการความเสี่ยง เชน การจางบุคคลภายนอกท่ีมีความสามารถหรือความชำนาญในเรื่องตาง ๆ เหลานั้น
ดำเนินการแทน (Outsource) เปนตน 

     (4) การยกเลิก / หลีกเลี่ยงความเสียง (Avoid Risk) เปนการจัดการความเสียงที่อยูในระดับสูงมาก และ
หนวยงานไมอาจยอมรับได จึงตองตัดสินใจยกเลิกโครงการ/กิจกรรมนั้นไป 

การควบคุม (Control) หมายถึง นโยบาย แนวทาง หรือข้ันตอนปฏิบัติตาง ๆ ซ่ึงกระทำเพ่ือลดความเสี่ยง และ
ทำใหการดำเนินการบรรลุวัตถุประสงค แบงได ๔ ประเภท คือ 
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     (๑) การควบคุมเพ่ือการปองกัน (Preventive Control) เปนวิธีการควบคุมท่ีกำหนดข้ึนเพ่ือปองกันไมให
เกิดความเสียหายและขอผิดพลาดตั้งแตแรก เชน การอนุมัติ การจัดโครงสรางองคกรการแบงแยกหนาท่ี การควบคุมการ
เขาถึงเอกสาร ขอมูล ทรัพยสิน ฯลฯ 

     (๒) การควบคุมเพ่ือใหตรวจพบ (Detective Control) เปนวิธีการควบคุมที ่ กำหนดขึ ้นเพื ่อคนพบ
ขอผิดพลาดท่ีเกิดข้ึนแลว เชน การสอบทาน การวิเคราะห การตรวจนับ การรายงานขอบกพรอง ฯลฯ 

     (๓) การควบคุมโดยการชี้แนะ (Directive Control) เปนวิธีการควบคุมที่สงเสริมหรือกระตุนใหเกิด

ความสำเร็จตามวัตถุประสงคท่ีตองการ เชน การใหรางวัลแกผูมีผลงานดี ฯลฯ 

     (๘) การควบคุมเพื ่อการแกไข (Corrective Control) เปนวิธ ีการควบคุมที ่กำหนดขึ ้นเพื ่อแกไข

ขอผิดพลาดท่ีเกิดข้ึนใหถูกตอง หรือเพ่ือหาวิธีการแกไขไมใหเกิดขอผิดพลาดซ้ำอีกในอนาคต 

2.2 องคประกอบของการบริหารความเส่ียง 
 การบริหารจัดการความเสี่ยง ประกอบดวย 8 องคประกอบที่มีความเกี่ยวของซึ่งกันและกัน ทั้งนี้องคประกอบ
เหลานั้นเกิดจากการปฏิบัติงานรวมกันของฝายบริหาร ฝายปฏิบัติงาน และสนับสนุนครอบคลุมทุกหนวยงานในองคกร 
ผสมผสานเขากับกลยุทธในการบริหารจัดการ โดยมีความเชื่อมโยงกันในทุกระดับจากระดับองคกรสูระดับฝายดำเนิน
กิจกรรมและเปนกระบวนการท่ีดำเนินการอยางตอเนื่องภายในองคกร องคประกอบการบริหารจัดการความเสี่ยง ไดแก 
 

 

 

             

             

             

             

             

             

  

 

1. สภาพแวดลอมภายในองคกร (Internal  Environment) 
สภาพแวดลอมภายในองคกรเปนพื้นฐานที่สำคัญในการกำหนดทิศทางกรอบการบริหารจัดการความเสี ่ยง         

ขององคกร สภาพแวดลอมที่มีอิทธิพลตอการกำหนดกลยุทธและเปาหมายขององคกร การีกำหนดกิจกรรม การบงชี้ 
ประเมิน และการจัดการความเสี่ยง สภาพแวดลอมภายในองคกรประกอบดวยหลายปจจัย เชน วัฒนธรรมองคกร
นโยบายของผูบริหาร แนวทาง การปฏบิัติงานบุคลากร กระบวนการทำงาน ระบบสารสนเทศระเบียบ เปนตน 

สภาพแวดลอมภายในองคกรที่สนับสนุนการบริหารจัดการความเสี่ยงนั้นจะตองมีวิธีการปฏิบัติที่มีความชัดเจน 
กำหนดเปนมาตรฐานและมีการสื่อสารใหทุกคนในองคกรเกิดความเขาใจท่ีตรงกันในข้ันตอนการพิจารณาเพื่อใหองคกรมี
การสรางสภาพแวดลอมภายในองคกรที่เหมาะสมกับการบริหารจัดการความเสี่ยง ผูบริหารควรพิจารณาในรายละเอียด 
ดังตอไปนี้ 

 

สภาพแวดลอมภายในองคกร 

การติดตามและประเมินผล 

สารสนเทศและการสื่อสาร 

กิจกรรมควบคุม 

การตอบสนองความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 

การระบุเหตุการณ 

การกำหนดวัตถุประสงค 
และเปาหมาย 
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(๑.๑) การกำหนดคาความเส่ียงท่ียอมรับได (Risk Appetite) 
ความเสี่ยงที่ยอมรับไต (Risk Appetite) หมายถึง ประเภทและเกณฑของความเสี่ยงที่องคกรจะ

ยอมรับไดเพื่อชวยใหองคกรบรรลุวิสัยทัศนและภารกิจขององคกรตองสอดคลองกับเปาหมายขององคกร โดยมิควร
กำหนดในระดับท่ีต่ำกวาเปาหมายท่ีองคกรกำหนดไว 

(๑.๒) กระบวนการบริหารความเส่ียง (Risk Management Process) 
        องคกรควรจัดใหมีกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เปนมาตรฐานเดียวกัน และมีความ

สอดคลองกัน เพื่อใหทุกคนในองคกรนำไปปฏิบัติได และควรจัดทำเปนลายลักษณอักษร โดยอาจอยูในรูปแบบคูมือการ
บริหารความเสี่ยงก็ได 

(๑.๓) วัฒนธรรมองคกร และการกำกับดูแลของคณะกรรมการและผูบริหาร 
          องคกรควรใหความสำคัญกับการบริหารจัดการความเสี่ยง ควรจัดใหมีการบริหารจัดการความ

เสี่ยงทุกระดับอยางทั่วถึงและตอเนื่องจนเปนวัฒนธรรมองคกร กลาวคือ ใหบุคลากรทุกคนมีสวนรวมและตระหนักถึง
ความสำคัญของการบริหารจัดการความเสี ่ยง รวมทั ้งใหมีการกำหนดเจาของความเสี ่ยง (Risk Owner) ที ่จะตอง
ดำเนินการรับผิดชอบในการจัดการความเสี่ยงนั้น ๆ นอกจากนี้ ควรมีการกำหนดผูรับผิดชอบหลักในการพัฒนา    วาง
ระบบ และติดตามการบริหารความเสี่ยงขององคกร 

๒. การกำหนดวัตถุประสงคและเปาหมาย (Objective Setting) 
การกำหนดนโยบายเชิงวัตถุประสงคและเปาหมายของการบริหารจัดการความเสี่ยงภายในองคกรจะตองมี    

ความสอดคลองและเปนไปในทิศทางเดียวกัน กลาวคือ วัตถุประสงคและเปาหมายของการบริหารจัดการความเสี่ยงของ
องคกรจะตองสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ และทิศทางการดำเนินงานขององคกรและวัตถุประสงคหรือเปาหมายของ
การบริหารจัดการความเสี่ยงของหนวยงานยอยจะตองสอดคลองกับพันธกิจ/หนาที่/เปาประสงคของหนวยงานยอย
เพื่อใหวัตถุประสงคในภาพรวมบรรลุเปาหมาย ทราบชอบเขตการดำเนินงานในแตละระดับและสามารถวิเคราะหความ
เสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึนไดครบถวน ดังนั้นวัตถุประสงคจะตองแสดงใหเห็นถึง "ผลลัพธ" ท่ีองคกรตองการจะบรรลุ ไมใชกลาวถึง 
"กระบวนการ" ในการปฏิบตัิงาน 

การกำหนดนโยบายในเชิงวัตถุประสงคและเปาหมายของการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ชัดเจนชวยใหการระบุ
และวิเคราะหความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นไดอยางครบถวน ซึ่งวัตถุประสงคองคกรสามารถกำหนดไดดวยตัวชี้วัดและเปาหมาย
ขององคกร แผนพัฒนาทองถิ่น พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖๕ แผนปฏิบัติการของหนวยงานและอาจมีวัตถุประสงคอื่น ๆ เพิ่มเติม
ใหครบถวนสมบูรณมากข้ึนตามภารกิจหนาท่ีของหนวยงาน 

๓. การระบุเหตุการณ (Event Identification) 
การระบุเหตุการณท่ีมีความเสี่ยงเปนการคนหาความเสี่ยงและสาเหตุหรือปจจัยของโดยพิจารณาจากปจจัยตาง ๆ 

ท้ังภายในและภายนอกท่ีสงผลกระทบตอเปาหมาย ผลลัพธขององคกรตามกรอบการบริหารจัดการความเสี่ยง ท้ังนี้สาเหตุ
ของความเสี่ยงที่ระบุควรเปนสาเหตุที่แทจริง เพื่อจะไดวิเคราะหและกำหนดมาตรการลดความเสี่ยงในภายหลังไดอยาง
ถูกตอง 

(๑) พิจารณาถึงผลท่ีเกิดข้ึนจากความเสียง 
(๒) พิจารณาประเภทความเสี่ยง แบงออกเปน ๔ ประเภท ดังนี้ 

๑. ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk : 5)  หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากการกำหนดแผนกลยุทธ
และแผนดำเนินงาน ที่นำไปปฏิบัติไมเหมาะสมหรือไมสอดคลองกับปจจัยภายในและสภาพแวดลอมภายนอกอันสงผล
กระทบตอการบรรลุวิสัยทัศน พันธกิจ หรือสถานะขององคกร แหลงท่ีมาของความเสี่ยงดานกลยุทธ สามารถจำแนกได ๒ 
ประเภท 

ปจจัยภายในองคกร  ไดแก  ปจจัยภายในที่องคกรสามารถควบคุมได แตสามารถสงผลกระทบหรือเปน

อุปสรรคตอการดำเนินการตามแผนกลยุทธเพื่อใหบรรลุเปาหมาย ไดแก โครงสรางองคกร  สภาพการเงินกระบวนการ 
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และวิธีปฏิบัติงาน ความเพียงพอของขอมูล และเทคโนโลยี สำหรับการใหบริการ กฎหมาย และระเบียบที่เกี่ยวของ 

ภายในองคกร เปนตน 

ปจจัยภายนอกองคกร เชน นโยบายรัฐบาล หนวยงานที ่เกี ่ยวของ สภาวะการแขงขันสภาพสังคม

เหตุการณธรรมชาติ กฎระเบียบภายนอกองคกร ปจจัยทางเศรษฐกิจ ปจจัยทางการเมือง เปนตน 

๒. ความเสี่ยงดานการดำเนินงาน (Operational Risk : O)  หมายถึง ความเสี่ยงที่จะเกิดความเสียหาย   
อันเนื่องมาจากการกำกับดูแลกิจการที่ดีหรือขาดธรรมาภิบาลในองคกรและขาดการควบคุมที่ดีโดยอาจเกี่ยวของกับ
กระบวนการปฏิบัติงานภายใน คน ระบบ หรือเหตุการณภายนอก 

๓. ความเส่ียงดานการเงิน (Financial Risk : F) ความเสี่ยงดานการเงิน หมายถึง  ความเสี่ยงท่ีเกิดจากการ
ที่การเบิกจายงบประมาณไมเปนไปตามแผน งบประมาณถูกตัด งบประมาณที่ไดรับไมสอดคลองกับสถานการณของ
ภารกิจท่ีเปลี่ยนแปลงไปทำใหการจัดสรรไมพอเพียง 

4. ความเสี่ยงดานปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิด
จากการไมสามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบหรือกฎหมายที่เกี่ยวของได หรือกฎระเบียบ หรือกฎหมายที่มีอยูไมเหมาะสม
หรือเปนอุปสรรคตอการปฏิบัติ  

การคนหาความเสี่ยงสามารถศึกษาจากขอมูลสถิติของความเสี่ยงที่เคยเกิดขึ้น การสำรวจในปจจุบันหรือ    
คาดวาอาจจะเกิดขึ้นในอนาคต การรวบรวมขอมูลเพื่อบงชี้เหตุการณที่มีความเสี่ยงจะเปนการรวบรวมขอมูลทั้งแบบ 
Top-down คือ การระดมความคิดเห็นผูบริหารของหนวยงานเพื่อระบุความเสี่ยง ดานกลยุทธขององคกรและแบบ 
Bottom-up คือ การระดมความคิดเห็นของบุคลากรในหนวยงานตาง ๆ เพื ่อระบุความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน        
ความเสี่ยงดานการเงิน/การรายงาน ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ จากนั้นนำขอมูลที่ไดทั้งจากผูบริหารและ
บุคลากร ทบทวนโดยผูบริหารและคณะทำงานฯ รวบรวมเปนรายการความเสี่ยงองคกร (Risk register) และประเมิน
ความเสี่ยงนั้น ๆ ในข้ันตอนตอไป 

การบงชี้ความเสี่ยงจะตองระบุสาเหตุของความเสี่ยงดวยทุกครั้งและควรระบุใหครบทุกสาเหตุที่ทำใหเกิดความ
เสี่ยงดังกลาว เพื่อใหผูบริหารสามารถกำหนดแผนบริหารจัดการความเสี่ยงใหบริหารจัดการความเสี่ยงไดตรงกับสาเหตุ    
ท่ีทำใหเกิดความเสี่ยงและสามารถลดความเสี่ยงไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล    

(๓) นำหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) ๑0 ประการ มารวมพิจารณา 
หลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดีประกอบไปดวย ๑0 องคประกอบ ไวดังนี้ 

๑) หลักประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึง ผลการปฏิบัติราชการท่ีบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมาย
ของแผนการปฏิบัต ิราชการตามที ่ได ร ับงบประมาณมาดำเนินการ รวมถึงสามารถเทียบเคียงกับสวนราชการ               
หรือหนวยงานที่มีภารกิจคลายคลึงกันและมีผลการปฏิบัติงานในระดับชั้นนำของประเทศ เพื่อใหเกิดประโยชนสุข        
ตอประชาชน โดยการปฏิบัติราชการจะตองมีทิศทางยุทธศาสตรและเปาประสงคที ่ชัดเจนกระบวนการปฏิบัติงาน           
และระบบงานท่ีเปนมาตรฐาน รวมถึงมีการติดตามประเมินผลและพัฒนาปรับปรุงอยางตอเนื่องและเปนระบบ 

๒) หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง การบริหารราชการตามแนวทางการกำกับดูแลที ่ดี          
มีการออกแบบกระบวนการปฏิบัติงาน โดยการใชเทคนิคและเครื่องมือการบริหารจัดการที่เหมาะสมใหองคกรสามารถ    
ใชทรัพยากรทั้งดานตนทุน แรงงาน และระยะเวลาใหเกิดประโยชนสูงสุดตอการพัฒนาขีดความสามารถ การปฏิบัติ
ราชการตามภารกิจ เพ่ือตอบสนองความตองการของประชาชน และผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุม 

       ๓) หลักการตอบสนอง (Responsiveness) หมายถึง การใหบริการที่สามารถดำเนินการไดภายใน
ระยะเวลาที่กำหนด และสรางความเชื่อมั่นความไววางใจ รวมถึงตอบสนองความคาดหวัง/ความตองการของประชาชน
ผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสียท่ีมีความหลากหลายและมีความแตกตาง 
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๔) หลักภาระรับผิดชอบ (Accountability) หมายถึง การแสดงความรับผิดชอบในการปฏิบัติ          
ของหนาที ่และผลงานตอเปาหมายที ่กำหนดไวโดยความรับผิดชอบนั้นควรอยู ในระดับที ่สนองตอความคาดหวัง               
ของสาธารณะ รวมท้ังการแสดงถึงความสำนึกในการรับผิดชอบตอปญหาสาธารณะ 

 5) หลักความโปรงใส (Transparency) หมายถึง กระบวนการเปดเผยอยางตรงไปตรงมา ชี้แจงได
เมื่อมีขอสงสัย และสามารถเขาถึงขอมูลขาวสารอันไมตองหามตามกฎหมายไดอยางเสรี โดยประชาชนสามารถรู ทุก
ข้ันตอนในการดำเนินกิจกรรม หรือกระบวนการตาง ๆ และสามารถตรวจสอบได 

 6) หลักการมีสวนรวม (Participation) หมายถึง กระบวนการที่ขาราชการ ประชาชนและผูมีสวนได
สวนเสียทุกกลุมมีโอกาสไดเขารวมในการรับรู เรียนรูทำความเขาใจ รวมแสดงทัศนะ รวมเสนอปญหา/ประเด็นท่ีสำคัญท่ี
เก่ียวของรวมคิดแนวทาง รวมการแกไขปญหา รวมในกระบวนการตัดสินใจและรวมกระบวนการพัฒนา 

 7) หลักการกระจายอำนาจ (Decentralization) หมายถึง การถายโอนอำนาจ การตัดสินใจ 
ทรัพยากร และภารกิจจากสวนราชการสวนกลางใหแกหนวยการปกครองอื่น (ราชการบริหารสวนทองถิ่น) และภาค
ประชาชนดำเนินการแทนโดยมีอิสระตามสมควร รวมถึงการมอบอำนาจ และความรับผิดชอบในการตัดสินใจ และการ
ดำเนินการใหแกบุคลากร โดยมุงเนนการสรางความพึงพอใจในการใหบริการตอผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย การ
ปรับปรุง กระบวนการ และเพ่ิมผลิตภาพ เพ่ือผลการดำเนินงานท่ีดีของสวนราชการ 

 8) หลักนิติธรรม (Rule of Law) หมายถึง การใชอำนาจของกฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับในการ
บริหารราชการดวยความเปนธรรมไมเลือกปฏิบัติ และคำนึงถึงสิทธิเสรีภาพของผูมีสวนไดสวนเสีย 

 9) หลักความเสมอภาค (Equity) หมายถึง การไดรับการปฏิบัติและไดรับบริการอยางเทาเทียมกัน 
โดยไมมีการแบงแยกดานชาย/หญิง ถิ่นกำเนิด เชื้อชาติ ภาษา เพศ อายุ ความพิการสภาพทางกาย หรือสุขภาพสถานะ
ของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจและสังคม ความเชื่อทางศาสนา การศึกษา การฝกอบรมและอ่ืน ๆ  

 10) หลักการมุงเนนฉันทามติ (Consensus Oriented) หมายถึง การหาขอตกลงท่ัวไปภายในกลุมผู
มีสวนไดสวนเสียที่เกี ่ยวของ ซึ่งเปนขอตกลงที่เกิดจากการใชกระบวนการเพื่อหาขอคิดเห็นจากกลุมบุคคลที่ไดรับ
ประโยชนและเสียประโยชน โดยเฉพาะกลุมที่ไดรับผลกระทบโดยตรงซึ่งตองไมมีขอคัดคานที่ยุติไมไดในประเด็นที่สำคัญ
โดยฉันทามติ ไมจำเปนตองหมายความวาเปนความเห็นพองโดยเอกฉันท 

(4) พิจารณาปจจัยท้ังภายในและภายนอกองคกร 
(5) พิจารณาแตละวัตถุประสงค แลวหาความเสี่ยงท่ีอาจสงผลใหการดำเนินงานไมบรรลุวัตถุประสงค 
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การประเมินความเส่ียงการทุจริตประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ของสำนักงานเทศบาลตำบลโพธิ์ทอง 
อำเภอศรีสมเด็จ  จังหวัดรอยเอ็ด 

1. วัตถุประสงคการประเมินความเส่ียงการทุจริต 
มาตรการปองกันการทุจริตจะสามารถลดความเสี ่ยงที ่อาจเกิดจากการทุจริตในองคกรได ดังนั้น             

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในที่เหมาะสมจะชวย        
ลดความเสี่ยงการทุจริตใหแกบุคคลากรในองคกร ถือเปนการปองกันการทุจริตในองคกร ท้ังนี้ การดำเนินการขององคกร
จะไมมีการทุจริต หรือกรณีที่พบกับการทุจริตจะชวยเปนหลักประกันระดับหนึ่งวา การดำเนินการขององคกรจะไมมีการ
ทุจริต หรือในกรณีท่ีพบกับการทุจริตท่ีไมคาดคิดโอกาสท่ีประสบกับปญหานอยกวาองคกรอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหาย
ขึ้นก็จะเปนความเสียหายที่นอยกวาองคกรที่ไมมีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใชเพราะไดมีการเตรียมการ
ปองกันลวงหนาไวโดยใหเปนสวนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำ ซ่ึงไมใชการเพ่ิมภาระอีกตอไป  

วัตถุประสงคของการประเมินความเสี ่ยงการทุจร ิต เพื ่อใหหนวยงานภาครัฐมีมาตรฐานระบบ            
หรือแนวทางในการบริหารจัดการความสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจกอใหเกิดการทุจริต ซึ่งเปนมาตรการปองกัน          
การทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพตอไป 

2. การบริหารจัดการความเส่ียงมีความแตกตางจากการตรวจสอบภายในอยางไร  
  การบริหารจัดการความเสี่ยงเปนการทำงานในลักษณะที่ทุกภาระงานตองประเมินความเสี่ยงกอน
ปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโตความเสี่ยงไวกอนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติ ของการเฝาระวัง
ความเสี่ยงลวงหนาจากทุกภาระงานรวมกันโดยเปนสวนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติที่มีการรับรูและยอมรับจาก          
ผูท่ีเก่ียวของ (ผูนำสงงาน) เปนลักษณะ pre – decision สวนการตรวจสอบภายในจะเปนลักษณะการกำกับติดตามความ
เสี่ยงเปนการสอบทาน เปนลักษณะ post – decision 
3. กรอบการประเมินความเส่ียงการทุจริต 
  กรอบตามหล ักของ การควบค ุมภายในองค กร COSO 2013 (Committee of sponsoring 
Organizations 2013) ซึ่งมาตรฐาน COSO เปนมาตรฐานที่ไดรับการยอมรับมาตั้งแตเริ่มออกประกาศใชเมื่อป 1991   
สำหรับมาตรฐาน COSO  2013 ประกอบดวย  5 องคประกอบ 17 หลักการ ดังนี้  
  องคประกอบท่ี 1   สภาพแวดลอมการควบคุม  (Control Environment) 
    หลักการท่ี 1 องคกรยึดหลักความซ่ือตรงและจริยธรรม  
   หลักการท่ี 2 คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบตอการกำกับ ดูแล  
   หลักการท่ี 3 คณะกรรมการและฝายบริหาร มีอำนาจการสั่งการชัดเจน  
   หลักการท่ี 4 องคกร จูงใจ รักษาไว และจูงใจพนักงาน  
   หลักการท่ี 5 องคกรผลักดันใหทุกตำแหนงรับผิดชอบตอการควบคุมภายใน  
  องคประกอบท่ี 2   การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 
   หลักการท่ี 6 กำหนดเปาหมายชัดเจน  
   หลักการท่ี 7 ระบุและวิเคราะหความเสี่ยงอยางครอบคลุม  
   หลักการท่ี 8 พิจารณาโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต  
   หลักการท่ี 9 ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงท่ีจะกระทบตอการควบคุมภายใน  
  องคประกอบท่ี 3 กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
   หลักการท่ี 10 ควบคุมความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได  
   หลักการท่ี 11 พัฒนาระบบเทคโนโลยีท่ีใชในการควบคุม  
   หลักการท่ี 12 ควบคุมใหนโยบายสามารถปฏิบัติได  
  องคประกอบท่ี 4 สารสนเทศและการส่ือสาร (Information and communication) 
   หลักการท่ี 13 องคกรขอมูลท่ีเก่ียวของและมีคุณภาพ   
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   หลักการท่ี 14 มีการสื่อสารขอมูลภายในองคกร ใหการควบคุมภายในสามรถดำเนินการตอไปได   
   หลักการท่ี 15 มีการสื่อสารกับหนวยงานภายนอก ในประเด็นท่ีอาจจะกระทบตอการควบคุมภายใน  
  องคประกอบท่ี 5 กิจกรรมการกำกับติดตาและประเมินผล (Monitoring Activities)  
   หลักการท่ี 16 ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน   
   หลักการท่ี 17 ประเมินและสื่อสารขอบกพรองของการควบคุมภายในทันเวลา และเหมาะสม  
  ท้ังนี้ องคประกอบการควบคุมภายในแตละองคประกอบจะตองสอดคลองและสัมพันธกัน มีอยูจริงและ
สามารถนำไปปฏิบัติได จึงจะทำใหการคุมภายในมีประสิทธิภาพ  
  สำหรับแผนบริหารความเสี่ยงฉบับนี้ จะเนนตามมาตรฐาน COSO 2013 องคประกอบท่ี 2 หลักการท่ี 
8  ในเรื่องการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เปนหลัก 
  กรอบหรือภาระงานในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี 4 กระบวนการ ดังนี้ 

 Corrective : แกไขปญหาท่ีเคยรับรูวาเกิด สิ่งท่ีมีประวัติอยูแลว ทำอยางไรจะไมใหเกิดข้ึนซ้ำอีก 
 Detective : เฝาระวัง สอดสอง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยง ทำอยางไรจะตรวจพบ ตองสอดสองตั้งแตแรก

ตั้งขอบงชี้บางเรื่องท่ีนาสงสัยทำการลดระดับความเสี่ยงนั้นหรือใหขอมูลเบาะแสนั้นแกผูบริหาร 
 Preventive : ปองกัน หลีกเลี่ยง พฤติกรรมท่ีนำไปสูการสุมเสี่ยงตอการกระทำผิดในสวนท่ีพฤติกรรมท่ี

เคยรับรูวาเคยเกิดมากอน คาดหมายไดวามีโอกาสสูงท่ีจะเกิดข้ึนซ้ำอีก (Known Factor) ท้ังท่ีรูวาทำไป
มีความเสี่ยงตอการทุจริต จะตองหลีกเลี่ยงดวยการปรับ Workflow ใหม ไมเปดชองวางใหการทุจริตเขา
มาไดอีก 

 Forecasting : การพยากรณประมาณการสิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นและปองกันปองปรามลวงหนาในเรื ่อง
ประเด็นที่ไมคุนเคย ในสวนที่เคยเปนปจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณื ประมาณการลวงหนาใน
อนาคต (Unknown Factor)  

4. องคประกอบท่ีทำใหเกิดการทุจริต  
  องคประกอบหรือปจจัยที่นำไปสูการทุจริต ประกอบดวย pressure/Incentive หรือแรงกดดันหรือ
แรงจูงใจ Opportunity หรือโอกาส ซึ่งเกิดจากชองโหวของระบบตางๆ คุณภาพการกำกับควบคุมภายในมีจุดออน และ
Rationalization หรือ หาเหตุผลสนับสนุนการกระทำตามทฤษฎีสามเหลี่ยมการทุจริต (Fraud Triangle) 
 

องคประกอบของการทุจริตหรือสามเหล่ียมทุจริต 

(The Fraud Triangle) 

             

             

             

             

             

             

              

 

 

 

 

 

Opportunity 
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5. ขอบเขตการประเมินความเส่ียงการทุจริต 
 ขอบเขตการประเมินความเสี่ยงการทุจริต แบงออกเปน 3 ดาน ดังนี้  
 5.1 ความเสี่ยงการทุจริตเกี่ยวของกับการอนุมัติพิจารณา อนุญาต (เฉพาะหนวยงานที่มีภารกิจใหบริการ
ประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ      
พ.ศ. 2558)  
 5.2 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอำนาจและตำแหนงหนาท่ี  
 5.3 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ   
 

 

 

 

 

 

 

 

 

6. ข้ันตอนการประเมินความเส่ียงการทุจริต  

 ข้ันตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี 9 ข้ันตอน ดังนี้ 

 
7. วิธีการวิเคราะหความเส่ียง  
 การเตรียมการเพ่ือประเมินความเสี่ยง ตองดำเนินการ ดังนี้  
 - คัดเลือกกระบวนการงานของประเภทดานนั้น ๆ โดยเฉพาะการดำเนินงานที่อาจกอใหเกิดการทุจริต (มาจาก  
3 ดาน ไดแก ความเสี่ยงการทุจริตเก่ียวของกับการอนุมัติพิจารณา อนุญาต ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการ
ใชอำนาจและตำแหนงหนาที่ และความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการ
ทรัพยากรภาครัฐ) 
 - เลือกงานท่ีจะทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  

1 • ระบุความเสี่ยง

2 • การวิเคราะหสถานะความเสี่ยง

3- • เมทริกสระดับความเสี่ยง

4 • การปรมินการควบคุมความเสี่ยง

5 • แผนบริหารความเสี่ยง

6 • การจัดทํารายงนผลการเฝาระวังความเสี่ยง

7 • จัดทําระบบการบริหารความเสียง

8 • การจัดทํารายงานการบริหารความเสี่ยง

9 • การรายงานผลการดําเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง

การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

การใชอำนาจและตำแหนงหนาท่ี 

การใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ   
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 - เลือกกระบวนงาน จากท่ีจะทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  

 - เตรียมขอมูล ข้ันตอน แนวทาง หรือเกณฑการปฏิบัติงาน ของกระบวนงานท่ีจะทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  

ข้ันตอนท่ี 1 การระบุความเส่ียง (Risk Identification) 
ความเส่ียงการทุจริตดาน  
   1.ดานความเสี่ยงการทุจริตท่ีเก่ียวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

       2.ดานความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอำนาจและตำแหนงหนาท่ี 

       3.ดานความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 

ท่ี ความเส่ียง 
ประเภทความเส่ียงการทุจริต 

Know Factor Unknown Factor 
1 
 

ผลประโยชนทับซอน รับจางเขียนแบบแปลนบานและตรวจเอง 
(ถึงแมราชการจะใหมีแบบมาตรฐาน อำนวยความสะดวกใหกับ
ประชาชนก็ตาม แตการขออนุญาตตองมีผังประกอบ จึงตอง
วาจางผูตรวจหรือผูอนุมัติ อนุญาต จะไดผานงาย) 
 

 

 

2 การดำเนินการยื่นคำขออนุญาต ไมมีกรอบระยะเวลากำหนด     
ท่ีชัดเจนอาจกอใหเกิดการเรียกรับสินบนเพ่ือความรวดเร็วในการ
พิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

 

 

 

3 การตรวจเอกสาร ไมครบถวนตามที ่ระบุไวในคำขอ แตมีการ       
รับเรื่องไว 
 

 
 

4 การตรวจสอบสถานที่ตั ้งที ่ขออนุญาตประกอบกิจการที ่เปน
อันตรายตอสุขภาพ อาจมีการเอื้อประโยชนืใหกับผูขออนุญาต
บางรายในกรณีท่ี จัดต ั ้งสถานประกอบการไมเป นไปตาม
หลักเกณฑ โดยการจัดทำรายงานไมเปนไปตามขอเท็จจริง 

 

 

 

ความเส่ียงการทุจริตดาน  

       1.ดานความเสี่ยงการทุจริตท่ีเก่ียวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
   2.ดานความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอำนาจและตำแหนงหนาท่ี 
       3.ดานความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 

ท่ี ความเส่ียง 
ประเภทความเส่ียงการทุจริต 

Know Factor Unknown Factor 
1 ความไมโปรงใสในการบริหารงานบุคคล เชน การซื ้อ ขาย

ตำแหนง การประเมินความดีความชอบ การแตงตั้ง โยกยาย 
การดำเนินการวินัย เปนตน 

 

  

2 เจาหนาที่มีการยกเลิกใบเสร็จรับเงินในระบบทำใหการรายงาน
การรับเงินประจำวันนอยกวาท่ีรับไวจริง/รับเงินและออกใบเสร็จ
การรับเงินแลว แตไมนำเงินสด เช็ค นำฝากธนาคารในวันนั้น   
แตนำฝากในภายหลัง และอาจนำเงินไปใชสวนตัวกอน 
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ความเส่ียงการทุจริตดาน  
       1.ดานความเสี่ยงการทุจริตท่ีเก่ียวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
       2.ดานความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอำนาจและตำแหนงหนาท่ี 
   3.ดานความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครฐั 

ท่ี ความเส่ียง 
ประเภทความเส่ียงการทุจริต 

Know Factor Unknown Factor 
1 เจาหนาที่ผู ใชรถยนต รถจักรยานยนตราชการนำน้ำมันไปใช

สวนตัว เชน การดูดน้ำมันไปใชสวนตัวระหวางทาง หรือเติม
น้ำมันไมครบตามใบสั่งจาย สวนน้ำมันที่เหลือนำใสถังหรือทอน
เปนเงินสด โดยเจาหนาท่ีรวมมือกับผูประกอบการ 

 

 

 

2 การนำรถราชการไปใชสวนตัว โดยการนำรถราชการออกนอก
เสนทางท่ีขออนุมัติ 
 

 
 

3 การจัดซื ้อรถยนต รถจักรยานยนตสำหรับใชในภารกิจของ
เทศบาลบางประเภทไมเหมาะสมกับสภาพใชงานทำใหรถยนต 
รถจักรยานยนตชำรุดเสียหายเร็ว 

 

 

 

4 การใชรถยนต รถจักรยานยนตสวนกลาง บางครั้งพนักงานขับรถ
ลาหรือมีเหตุใหไมสามารถปฏิบัติหนาที ่ ทำใหการไปติดตอ
ราชการจำเปนตองมีคนขับรถแทน ซึ่งอาจไมอยูในภาระหนาท่ี
หรือความรับผิดชอบของบุคคลนั้น 

 

 

 

5 มีการรับของขวัญทรัพยสิน สินน้ำใจหรือประโยชนอื ่นใดจาก
คูสัญญาหรือประชาชนผูรับบริการของหนวยงาน 

 

 
 

6 การจัดเก็บรายไดคาน้ำประปา เจาหนาท่ีผูปฏิบัติงาน ปฏิบัติงาน
ไมถูกตองตามที่ระเบียบฯ กำหนด ทำใหเกิดขอผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงาน และการจดมาตรวัดน้ำของเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานอาจ
มีความคลาดเคลื ่อนไปจากความเปนจริงอาจนำไปสู การถูก
รองเรียนได 
 

 

 

 

หมายเหตุ : Known Factor – ความเสี่งท่ีเคยเกิด คาดวาจะมีโอกาสเกิดซ้ำสูงหรือมีประวัติอยูแลว 

     Unknown Factor – ความเสี่ยงท่ีไมเคยเกิดหรือไมมีประวัติมากอน ปจจัยความเสี่ยงท่ีมาจากการพยากรณ 
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ข้ันตอนท่ี 2 การวิเคราะหสถานะความเส่ียง 

ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียดดังนี้ 
 สถานะสีเขียว    : ความเสี่ยงระดับต่ำ 
 สถานะสีเหลือง  : ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใชความรอบระมัดระวังในระหวางปฏิบัติงานตามปกติ
ควบคุมดูแลได 
 สถานะสีสม : ความเสี่ยงระดับสูง เปนกระบวนงานท่ีมีผูเก่ียวของหลายคน หลายหนวยงานภายในองคกรมีหลาย
ข้ันตอน ยากตอการควบคุมหรือไมมีอำนาจควบคุมขามหนวยงานตามหนาท่ีปกติ 
 สถานะสีแดง : ความเสี่ยงระดับสูง เปนกระบวนงานที่เกี ่ยวของกับบุคคลภายนอก คนที่ไมรู จักไมสามารถ
ตรวจสอบไดชัดเจน ไมสามารถกำกับติดตามไดอยางใกลชิดหรืออยางสม่ำเสมอ 

ความเส่ียงการทุจริตดาน  

   1.ดานความเสี่ยงการทุจริตท่ีเก่ียวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

       2.ดานความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอำนาจและตำแหนงหนาท่ี 

       3.ดานความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 

ท่ี ความเส่ียง เขียว เหลือง สม แดง 

1 
 

ผลประโยชนทับซอน รับจางเขียนแบบแปลนบานและตรวจเอง (ถึงแม
ราชการจะใหมีแบบมาตรฐาน อำนวยความสะดวกใหกับประชาชนก็ตาม 
แตการขออนุญาตตองมีผังประกอบ จึงตองวาจางผูตรวจหรือผูอนุมัติ 
อนุญาต จะไดผานงาย) 

 

   

2. การดำเนินการยื่นคำขออนุญาต ไมมีกรอบระยะเวลากำหนดท่ีชัดเจนอาจ
กอใหเกิดการเรียกรับสินบนเพื ่อความรวดเร็วในการพิจารณาอนุมัติ 
อนุญาต 

 
 

  

3 การตรวจเอกสาร ไมครบถวนตามท่ีระบุไวในคำขอ แตมีการรับเรื่องไว     
4 การตรวจสอบสถานที่ตั ้งที ่ขออนุญาตประกอบกิจการที ่เปนอันตราย      

ตอสุขภาพ อาจมีการเอื้อประโยชนใหกับผูขออนุญาตบางรายในกรณี      
ท่ีจัดตั้งสถานประกอบการไมเปนไปตามหลักเกณฑ โดยการจัดทำรายงาน
ไมเปนไปตามขอเท็จจริง 

 

 

  

ความเส่ียงการทุจริตดาน  
       1.ดานความเสี่ยงการทุจริตท่ีเก่ียวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
   2.ดานความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอำนาจและตำแหนงหนาท่ี 
       3.ดานความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 

ท่ี ความเส่ียง เขียว เหลือง สม แดง 

1 ความไมโปรงใสในการบริหารงานบุคคล เชน การซื ้อ ขายตำแหนง            
การประเมินความดีความชอบ การแตงตั้ง โยกยาย การดำเนินการวินัย 
เปนตน 

 
 

  

2 เจาหนาที่มีการยกเลิกใบเสร็จรับเงินในระบบทำใหการรายงานการรับ
เงินประจำวันนอยกวาท่ีรับไวจริง/รับเงินและออกใบเสร็จการรับเงินแลว 
แตไมนำเงินสด เช็ค นำฝากธนาคารในวันนั ้น แตนำฝากในภายหลัง    
และอาจนำเงินไปใชสวนตัวกอน 
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ความเส่ียงการทุจริตดาน  

       1.ดานความเสี่ยงการทุจริตท่ีเก่ียวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

       2.ดานความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอำนาจและตำแหนงหนาท่ี 

   3.ดานความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครฐั 

ท่ี ความเส่ียง เขียว เหลือง สม แดง 

1 เจาหนาท่ีผูใชรถยนต รถจักรยานยนตราชการนำน้ำมันไปใชสวนตัว เชน 
การดูดน้ำมันไปใชสวนตัวระหวางทาง หรือเติมน้ำมันไมครบตามใบสั่ง
จาย สวนน้ำมันท่ีเหลือนำใสถังหรือทอนเปนเงินสด โดยเจาหนาท่ีรวมมือ
กับผูประกอบการ 

 

 

  

2 การนำรถราชการไปใชสวนตัว โดยการนำรถราชการออกนอกเสนทาง   
ท่ีขออนุมัต ิ

 
 

  

3 การจัดซื ้อรถยนต รถจักรยานยนตสำหรับใชในภารกิจของเทศบาล         
บางประเภทไมเหมาะสมกับสภาพใชงานทำใหรถยนต รถจักรยานยนต
ชำรุดเสียหายเร็ว 

 
 

  

4 การใชรถยนต รถจักรยานยนตสวนกลาง บางครั้งพนักงานขับรถลาหรือ
มีเหตุใหไมสามารถปฏิบัติหนาท่ี ทำใหการไปติดตอราชการจำเปนตองมี
คนขับรถแทน ซ่ึงอาจไมอยูในภาระหนาท่ีหรือความรับผิดชอบของบุคคล
นั้น 

 

 

  

5 มีการรับของขวัญทรัพยสิน สินน้ำใจหรือประโยชนอ่ืนใดจากคูสัญญา
หรือประชาชนผูรับบริการของหนวยงาน 

 
 

  

6 การจัดเก็บรายไดคาน้ำประปา เจาหนาท่ีผูปฏิบัติงาน ปฏิบัติงานไม
ถูกตองตามท่ีระเบียบฯ กำหนด ทำใหเกิดขอผิดพลาดในการปฏิบัติงาน 
และการจดมาตรวัดน้ำของเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานอาจมีความ
คลาดเคลื่อนไปจากความเปนจริงอาจนำไปสูการถูกรองเรียนได 

 

 

  

ข้ันตอนท่ี 3 เมทริกสระดับความเส่ียง (หาคาความเส่ียงรวม) (Risk Level Matrix) 
 นำโอกาส/ความเสี ่ยงการทุจริตที ่มีสถานะความเสี ่ยงการทุจริตระดับสูง จนถึงสูงมาก (สีสม กับ สีแดง)             
จากตารางท่ี  2  มาทำการหาคาความเสี่ยงรวม  ซึ่งไดจากระดับความจำเปนของการเฝาระวัง มีคา 1 – 3 ระดับ            
ความรุนแรงของผลกระทบท่ีคา 1 – 3 โดยมีเกณฑ ดังนี้   
 ระดับความจำเปนของการเฝาระวัง มีแนวทางในการพิจารณา ดังนี้  
 - ถาเปนกิจกรรมหรือขั้นตอนหลักที่สำคัญของกระบวนการนั้น ๆ แสดงวาขั้นตอนนั้นเปน must หมายถึง          
ความจำเปนสูง ของการเฝาระวังการทุจริต คาของ must คือ อยูในระดับ 3 หรือ 2  
 - ถาเปนกิจกรรมหรือขั้นตอนรองของกระบวนการนั้น ๆ แสดงวาขั้นตอนนั้น เปน Should  หมายถึงจำเปนต่ำ 
ในการเฝาระวังการทุจริต คาของ Should  คือ อยูในระดับ 1  
 ระดับของความรุนแรงผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณา ดังนี้  
 - กิจกรรมหรือขั ้นตอนงานนั ้นเกี ่ยวของกับ ผู มีสวนไดเสีย stakeholder รวมถึงงานกำกับดูแล พันธมิตร                
ภาคีเครือขาย คาอยูท่ี 2 หรือ 3    
 - กิจกรรมหรือข้ันตอนงานนั้นเก่ียวของกับ การเงิน รายไดลดรายจายเพ่ิม financial  คาอยูท่ี 2 หรือ 3    
 - กิจกรรมหรือข้ันตอนงานนั้นเก่ียวของ ผูใช กลุมเปาหมาย customer/user คาอยูท่ี 2 หรือ 3    
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 - กิจกรรมหรือข้ันตอนงานนั้นเก่ียวของกับกระบวนการภายใน internal process หรือกระทบตอการเรียนรู 

องคความรู learning & growth คาอยูท่ี 1 หรือ 2   

ตารางระดับความเส่ียง 

 

5 

4 

3 

2 

1 

5 10 15 20 25 

4 8 12 16 20 

3 6 9 12 15 

2 4 6 8 10 

1 2 3 4 5 

      1              2              3             4               5 

เกณฑการประเมินระดับความรุนแรงของความเส่ียง 

ระดับความเส่ียง 
คาความเส่ียง 

(โอกาส&ผลกระทบ) 
เกณฑการประเมิน 

สูงมาก 20 - 25 
อยูในระดับที่ไมสามารถยอมรับได จำเปนตองเรงรัดจัดการความเสี่ยงใหลดลงและ
อยูในระดับท่ียอมรับได 

สูง 15 - 16 อยูในระดับท่ีไมสามารถยอมรับได ตองจัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได 

ปานกลาง 5 - 12 อยูในระดับท่ียอมรับได สามารถดำเนินการควบคุมโดยกระบวนการควบคุมภายใน 

ต่ำ 3 - 4 อยูในระดับท่ีพอยอมรับได แตยังตองควบคุมเพ่ือปองกันไมใหเกิดความเสี่ยง 

ต่ำมาก 1 - 2 อยูในระดับท่ียอมรับได โดยไมตองควบคุมความเสี่ยง 

ความเส่ียงการทุจริตดาน  
   1.ดานความเสี่ยงการทุจริตท่ีเก่ียวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
       2.ดานความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอำนาจและตำแหนงหนาท่ี 
       3.ดานความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 

ท่ี ความเส่ียง 
ระดับความจำเปน

ของการระวัง 
3  2   1 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

3  2  1 

คาความเส่ียงรวม
จำเปน x รุนแรง 

1 
 

ผลประโยชนทับซอน รับจางเขียนแบบแปลนบานและ
ตรวจเอง (ถึงแมราชการจะใหมีแบบมาตรฐาน อำนวย
ความสะดวกใหกับประชาชนก็ตาม แตการขออนุญาต
ตองมีผังประกอบ จึงตองวาจางผูตรวจหรือผูอนุมัติ 
อนุญาต จะไดผานงาย) 

2 3 6 
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ท่ี ความเส่ียง 
ระดับความจำเปน

ของการระวัง 
3  2   1 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

3  2  1 

คาความเส่ียงรวม
จำเปน x รุนแรง 

2 การดำเนินการยื่นคำขออนุญาต ไมมีกรอบระยะเวลา
กำหนดที่ชัดเจนอาจกอใหเกิดการเรียกรับสินบนเพ่ือ
ความรวดเร็วในการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

2 2 4 

3 การตรวจเอกสาร ไมครบถวนตามที่ระบุไวในคำขอ    
แตมีการรับเรื่องไว 
 

2 2 4 

4 ในขั้นตอนการพิจารณาตรวจสอบการออกใบอนุญาต
ประกอบกิจการที่เปนอันตรายตอสุขภาพ ตามปกติจะ
มีการใชเวลาในการพิจารณาตรวจสอบ 1 วัน แตใน
บางกรณีอาจมีความจำเปนจะตองทำการพิจารณาเกิน 
1 วันทำการ เชน กรณีมีความจำเปนตองมีการนัด
หมายกับผ ู ขอร ับใบอนุญาตเพ ื ่อลงพื ้นที ่ทำการ
ตรวจสอบถานประกอบการ ก อนพิจารณาออก
ใบอนุญาต มีความเสี่ยงที่เจาหนาที่อาจอาศัยชองวาง
หรือแสวงหาผลประโยชนโดยมิชอบ อาจเรียกรับใน
ข้ันตอนของการพิจารณา 

 

3 3 9 

5 การตรวจสอบสถานที่ตั้งที่ขออนุญาตประกอบกิจการ
ที ่เปนอันตรายตอสุขภาพ อาจมีการเอื ้อประโยชนื
ใหก ับผู ขออนุญาตบางรายในกรณีที ่จ ัดต ั ้งสถาน
ประกอบการไมเปนไปตามหลักเกณฑ โดยการจัดทำ
รายงานไมเปนไปตามขอเท็จจริง 

 

3 4 12 

6 เจาหนาที่ของรัฐทำการปลอมแปลงเอกสารเบิกจาย 
เชน ปลอมลายมือชื่อ แกไขแบบสำรวจ แกไขใบสำคัญ
รับเงิน มีการใชหลักฐานเท็จ ใชบัตรประชาชนของ
บุคคลท่ีเสียชีวิตหรือบัตรประชาชนหมดอายุ เปนตน 

 

2 3 6 

ความเส่ียงการทุจริตดาน  

       1.ดานความเสี่ยงการทุจริตท่ีเก่ียวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
   2.ดานความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอำนาจและตำแหนงหนาท่ี 
       3.ดานความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 

ท่ี ความเส่ียง 
ระดับความจำเปน

ของการระวัง 
3  2   1 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

3  2  1 

คาความเส่ียงรวม
จำเปน x รุนแรง 

1 ความไมโปรงใสในการบริหารงานบุคคล เชน การ
ซ้ือ ขายตำแหนง การประเมินความดีความชอบ 
การแตงตั้ง โยกยาย การดำเนินการวินัย เปนตน 

2 2 4 
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ความเส่ียงการทุจริตดาน  

       1.ดานความเสี่ยงการทุจริตท่ีเก่ียวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
   2.ดานความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอำนาจและตำแหนงหนาท่ี 
       3.ดานความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 

ท่ี ความเส่ียง 
ระดับความจำเปน

ของการระวัง 
3  2   1 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

3  2  1 

คาความเส่ียงรวม
จำเปน x รุนแรง 

2 เจาหนาที่มีการยกเลิกใบเสร็จรับเงินในระบบทำ
ใหการรายงานการรับเงินประจำวันนอยกวาที่รับ
ไวจริง/รับเงินและออกใบเสร็จการรับเงินแลว แต
ไมนำเงินสด เช็ค นำฝากธนาคารในวันนั้น แตนำ
ฝากในภายหลัง และอาจนำเงินไปใชสวนตัวกอน 

 

3 3 9 

ความเส่ียงการทุจริตดาน  

       1.ดานความเสี่ยงการทุจริตท่ีเก่ียวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
       2.ดานความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอำนาจและตำแหนงหนาท่ี 
   3.ดานความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 

ท่ี ความเส่ียง 
ระดับความจำเปน

ของการระวัง 
3  2   1 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

3  2  1 

คาความเส่ียงรวม
จำเปน x รุนแรง 

15 เจาหนาที่ผูใชรถยนต รถจักรยานยนตราชการนำ
น้ำมันไปใชสวนตัว เชน การดูดน้ำมันไปใชสวนตัว
ระหวางทาง หรือเติมน้ำมันไมครบตามใบสั่งจาย 
สวนน้ำมันที ่เหลือนำใสถังหรือทอนเปนเงินสด 
โดยเจาหนาท่ีรวมมือกับผูประกอบการ 

 

3 4 12 

16 การนำรถราชการไปใชสวนตัว โดยการนำรถ
ราชการออกนอกเสนทางท่ีขออนุมัต ิ

 

4 3 12 

17 การจัดซื้อรถยนต รถจักรยานยนตสำหรับใชใน
ภารกิจของเทศบาลบางประเภทไมเหมาะสมกับ
สภาพใชงานทำใหรถยนต รถจักรยานยนตชำรุด
เสียหายเร็ว 

 

4 2 8 

18 การใชรถยนต รถจักรยานยนตสวนกลาง บางครั้ง
พนักงานขับรถลาหรือมีเหตุใหไมสามารถปฏิบัติ
หนาที ่ ทำใหการไปติดตอราชการจำเปนตองมี
คนขับรถแทน ซึ ่งอาจไมอยู ในภาระหนาที ่หรือ
ความรับผิดชอบของบุคคลนั้น 

 

3 4 12 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
เทศบาลตำบลโพธิ์ทอง 

ตำบลโพธิ์ทอง  อำเภอศรีสมเด็จ  จังหวัดรอยเอ็ด 
ประจำปงบประมาณ 2565 

ความเสี่ยงการทุจริตดาน  

   1.ดานความเสี่ยงการทุจริตท่ีเก่ียวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
       2.ดานความเสีย่งการทุจรติในความโปรงใสของการใชอำนาจและตำแหนงหนาท่ี 
       3.ดานความเสีย่งการทุจรติในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการทรพัยากรภาครัฐ 

ท่ี ความเสี่ยง วัตถุประสงค กิจกรรมการควบคุม/จัดการความเสี่ยง 
ประเภท  

ความเสี่ยง 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 

1 
 

ผลประโยชนทับซอน รับจางเขียนแบบแปลน
บานและตรวจเอง (ถึงแมราชการจะใหมีแบบ
มาตรฐาน อำนวยความสะดวกใหกับประชาชน
ก็ตาม แตการขออนุญาตตองมีผังประกอบ จึง
ตองวาจางผูตรวจหรือผูอนุมัติ อนุญาต จะได
ผานงาย) 

1.เพ่ือปฏิบัติตามพระราชบัญญัติควบคุมอาคาร 
พ.ศ.2522 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม 
2.เพื ่ออำนวยความสะดวก รวดเร็วประหยัด 
เวลาและคาใชจายแกประชาชนผูมีรายไดนอย
หรือประชาชนผู ม ีความประสงคจะใชแบบ
แปลนตามที่ราชการกำหนดมาตรฐานในการ  
ยื ่นคำขออนุญาตกอสรางอาคารตอทองถ่ิน        
โดยไมคิดมูลคาในการติดตอขออนุญาตปลูก
สรางบานพักอาศัยแกประชาชนในทองถ่ิน 

1.ประชาสัมพันธใหประชาชนรับทราบเงื ่อนไข ขั ้นตอน        
วิธีการขออนุญาตกอสรางโดยละเอียด และมีการเผยแพร
ประชาสัมพันธ เรื่องแบบแปลนการกอสราง 
2.มีแผนผังการดำเนินงานแสดงไวที่สำนักงาน มีตารางอัตรา
คาธรรมเนียมตาง ๆ แสดงใหเห็นโดยชัดแจง 
3.หัวหนาสวน /สำนัก/กอง ควบคุมการทำงาน กำชับเจาหนาท่ี 
หามเรียกรับเงินหรือคาตอบแทนอยางอื่น หรือแมแตในกรณี
ประชาชนที่มาติดตอเสนอใหเพื่อตองการความ รวดเร็วก็หาม
ไมใหเจาหนาท่ีรับ 
4.ม ีช องทางการรองเร ียนการทำงานของเจ าหนาที ่หรือ
พนักงาน ลูกจางของหนวยงานเทศบาลตำบล  

 

การปฏิบัติงาน 1 ตุลาคม 
2564 – 
30 
กันยายน 
2565 

กองชาง 

2. การดำเนินการยื ่นคำขออนุญาต ไมม ีกรอบ
ระยะเวลากำหนดที่ชัดเจนอาจกอใหเกิดการ
เรียกรับสินบนเพื่อความรวดเร็วในการพจิารณา
อนุมัติ อนุญาต 

1.เพ่ือใหเปนไปตามกฎ ระเบียบในเรื่องของการ
ยื่นคำขออนุญาตตามท่ีกฎหมายกำหนด 
 

1.เจาหนาที ่ผู รับผิดชอบภารกิจงานที ่มีการออกใบอนุญาต 
จ ัดทำค ู  ม ื อสำหร ับประชาชน โดยกำหนดหล ักเกณฑ  
รายละเอียดขั ้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ เอกสารที ่ ใช
ประกอบการยื ่นคำขอ คาธรรมเนียมที ่ช ัดเจนและมีการ
ปรับปรุงขอมูลที่เปนปจจุบัน และประชาชนสามารถเขาถึง
ขอมูลไดงาย 

 

การปฏิบัติงาน 1 ต.ค. 
2564 – 
30 
กันยายน 
2565 

ทุกสำนัก/
กอง/ฝาย 
ท่ีมีภารกิจ
หรือหนาท่ี
ในการออก
ใบอนุญาต 
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ความเสี่ยงการทุจริตดาน  

   1.ดานความเสี่ยงการทุจริตท่ีเก่ียวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

       2.ดานความเสีย่งการทุจรติในความโปรงใสของการใชอำนาจและตำแหนงหนาท่ี 

       3.ดานความเสีย่งการทุจรติในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการทรพัยากรภาครัฐ 

ท่ี ความเสี่ยง วัตถุประสงค กิจกรรมการควบคุม/จัดการความเสี่ยง 
ประเภท   

ความเสี่ยง 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 

3 การตรวจเอกสาร ไมครบถวนตามท่ีระบุไวในคำ
ขอ แตมีการรับเรื่องไว 

1.เพื ่อปฏิบัติตาม กฎ ระเบียบที ่กำหนดให
ภารกิจงานน้ันมีการยื่นเอกสารประกอบ 
2.เพื่อเจาหนาที ่ปฏิบัติงานไมเลือกปฏิบัติกับ
ประชาชนผูใชบริการ นิติบุคคลหรือหางหุนสวน
โดยการละเวน เพิกเฉยไมตรวจสอบเอกสาร 
ชี ้แจงหรือแจงเจาของเรื ่องผู มาติดตอให นำ
เอกสารมายื่นใหครบเพราะเจาหนาท่ีรูจัก มีสวน
ไดสวนเสียและมีผลประโยชนรวมกัน กอใหเกิด
ความเสียหายแกหนวยงานราชการ 
3.เพื่อเจาหนาที่ไมใชชองทางในเรื่องของการ
ตรวจเอกสารไมครบ เรียกรับเงินหรือทรัพยสิน
แทนการยื่นเอกสารเพื่ออำนวยความสะดวกแล
ความรวดเร็ว 

 

1.หัวหนาสวนราชการกำชับเจาหนาที่ในการตรวจเอกสารให
ถูกตองครบถวนในสวนท่ีเปนสาระสำคัญ 
2.เจาหนาท่ีระบุรายละเอียดของเอกสารท่ีตองใชประกอบการ
ยื่นคำขอท่ีชัดเจนแลวแตกรณี 
3.ประชาชนเขาถึงขอมูลรายละเอียดของเอกสารที ่ใชยื่น
ประกอบคำขอไดงายและท่ัวถึงและสามารถติดตาม ตรวจสอบ
ได 
4.มีการจัดเก็บเอกสารหลักฐานเพื่อสามารถตรวจสอบหรือมี
ระบบสืบคนยอนกลับผูมาขอรับบริการ 
5.เจาหนาท่ีผูรับผิดชอบปรับปรุงคูมือการใหบริการ 
ประชาชนในรูปแบบท่ีเขาใจงาย และเปดเผยในระบบออนไลน 
(Simplify and Online) 
 

การปฏิบัติงาน 1 ต.ค. 
2564 – 
30 
กันยายน 
2565 

ทุกสำนัก/
กอง/ฝาย 
ท่ีมีภารกิจ
หรือหนาท่ี
ในการยื่น 
รับคำขอ 

4 การตรวจสอบสถานที่ตั้งที่ขออนุญาตประกอบ
กิจการที่เปนอันตรายตอสุขภาพ อาจมีการเอ้ือ
ประโยชนืใหกับผู ขออนุญาตบางรายในกรณี      
ท ี ่จ ัดต ั ้ งสถานประกอบการไม  เป นไปตาม
หลักเกณฑ โดยการจัดทำรายงานไมเปนไปตาม
ขอเท็จจริง 

พระราชบัญญัติการสาธารณสุข พ.ศ.2535 
และท่ีแกไขเพ่ิมเติม 

1. เจาหนาที่ผูมีหนาที่ออกตรวจสถานประกอบการใหจัดทำ
รายงานผลการตรวจสอบพรอมแนบรูปถายสถานประกอบการ
เสนอผูบริหารประกอบ การพิจารณาอนุญาต 
2. ตรวจสอบเอกสารหลักฐานประกอบคำขอ 
3. หากมีการฝาฝนหรือกระทำผิดตามแนวทางปฏิบัติดังกลาว
ขางตน จะตองไดร ับการพิจารณาทางวินัยตามระเบียบ
ขอบังคับ 
4. ประชาชนเขาถึงขอมูลรายละเอียดของเอกสารที่ใชยื่น
ประกอบคำขอไดงายและท่ัวถึงและสามารถติดตาม ตรวจสอบ 

การปฏิบัติงาน 1 ต.ค. 
2564 – 
30 
กันยายน 
2565 

สำนักปลดั 
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ความเสี่ยงการทุจริตดาน  

        1.ดานความเสี่ยงการทุจริตท่ีเก่ียวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

    2.ดานความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอำนาจและตำแหนงหนาท่ี 

        3.ดานความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการทรพัยากรภาครัฐ 

ท่ี ความเสี่ยง วัตถุประสงค กิจกรรมการควบคุม/จัดการความเสี่ยง 
ประเภท  

ความเสี่ยง 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 

1 ความไมโปรงใสในการบริหารงานบุคคล เชน 
การซื ้อ ขายตำแหนง การประเม ินความดี
ความชอบ การแตงตั้ง โยกยาย การดำเนินการ
วินัย  

เพ่ือปฏิบัติตาม  
พระราชบัญญัตริะเบียบบริหารงานบุคคลสวน
ทองถ่ิน พ.ศ. 2552 
 

1. มีการแตงตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองผลการประเมินผล
การปฏิบัติงานราชการในแตละรอบป  
2. มีการประกาศรับโอนยายขาราชการ 
3. มีการแตงตั้งคณะกรรมการสอบ/สัมภาษณ/ประกาศผล  
4. มีการแตงตั้งคณะกรรมการสอบขอเท็จจรงิ /คณะกรรมการ
สอบวินัยฯ  
5. ถามีความผิดจริง ดำเนินการทางวินัยพนักงานสวนทองถ่ิน  
6. หนวยงานนำระบบการประเมินความพึงพอใจและไมพึง
พอใจของผู ร ับบริการและผู ม ีส วนไดส วนเสียเปนขอมูล
ประกอบการพิจารณาเลื ่อนขั้นเงินเดือน หรือการประเมิน
ความดีความชอบในการปฏิบัติงาน 
7. ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม 

 

การปฏิบัติงาน 1 ต.ค. 
2564 – 
30 
กันยายน 
2565 

สำนักปลดั 

2 เจาหนาที่มีการยกเลิกใบเสร็จรับเงินในระบบทำ
ใหการรายงานการรับเงินประจำวันนอยกวาท่ีรับ
ไวจริง/รับเงินและออกใบเสร็จการรับเงินแลว 
แตไมนำเงินสด เช็ค นำฝากธนาคารในวันน้ัน  
แตนำฝากในภายหลัง และอาจนำเงินไปใช
สวนตัวกอน 

เพ่ือปฏิบัติตาม 
ระเบียบการเบิกจายเงินจากคลัง การเก็บ
รักษาเงินและการนำ 
เงินสงคลัง พ.ศ. ๒๕๕๑ และท่ีแกไขเพ่ิมเติม 

1. หัวหนาสวนราชการหรือผู ท ี ่ไดร ับมอบหมายตรวจสอบ
จำนวนเงินท่ีเจาหนาท่ีจัดเก็บและนำสงกับหลักฐานและรายการ
ที่บันทึกไวในระบบวาถูกตองครบถวนหรือไม ผูตรวจสอบแสดง
ยอดรวมเงินรับตามใบเสร็จรับเงินทุกฉบับที่ไดรับในวันนั้นไวใน
สำเนาใบเสร็จรับเงินฉบับสุดทาย และ ลงลายช่ือกำกับไว 
2. หลังจากวันท่ีออกใบเสร็จรับเงิน จำเปนตองออกเครื่องหมาย
ใหม ใหระบุสาเหตุที่ยกเลิก และบันทึกเสนอตามลำดับบังคับ
บัญชา 
3. ใหมีการจัดทำทะเบียนคุมใบเสร็จรับเงินเพื่อใหทราบและ
ตรวจสอบไดวาไดรับมาและจายไปเทาใด เลขที่ใดถึงเลขที่ใด 
เจาหนาที่ผูใดเปนผูรับไปดาเนินการจัดเก็บเงิน เมื่อวันที่ เดือน 
ปใด 

การปฏิบัติงาน 1 ต.ค. 
2564 – 
30 
กันยายน 
2565 

กองคลัง 
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ความเสี่ยงการทุจริตดาน  

       1.ดานความเสีย่งการทุจรติท่ีเก่ียวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

       2.ดานความเสีย่งการทุจรติในความโปรงใสของการใชอำนาจและตำแหนงหนาท่ี 

   3.ดานความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการทรพัยากรภาครัฐ 

 

ท่ี ความเสี่ยง วัตถุประสงค กิจกรรมการควบคุม/จัดการความเสี่ยง 
ประเภท  

ความเสี่ยง 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 

1 เจาหนาที่ผูใชรถยนต รถจักรยานยนตราชการ
นำน้ำมันไปใชสวนตัว เชน การดูดน้ำมันไปใช
สวนตัวระหวางทาง หรือเติมน้ำมันไมครบตาม
ใบสั่งจาย สวนน้ำมันที่เหลือนำใสถังหรือทอน
เป  น เ ง ิ น สด  โ ด ย เ จ  าหน  าท ี ่ ร  ว มม ื อ กับ
ผูประกอบการ 

 

1.เพ่ือปฏิบัติตามระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรี
วาดวยรถราชการ พ.ศ. 2523 และที่แกไข
เพ่ิมเติม 
2.เพื ่อใหการใชรถยนต จ ักรยานยนตของ
หนวยงานมีความเหมาะสมกับประเภทการใช
งาน และไดรับการบำรุงรักษาใหมีสภาพใชงาน
ไดดีอยูเสมอ 

1. กำชับเจาหนาที่ผูรับผิดชอบการใชรถราชการปฏิบัติตามกฎ 
ระเบียบท่ีกำหนดไวอยางเครงครัด 
2. ผูบริหารเปนแบบอยางใหกับเจาหนาที่ในการใชรถราชการ 
โดยไมนำรถราชการไปใชสวนตัวทั ้งในวันเวลาราชการและ
วันหยุดราชการ 
3. ตองมีหนังสือการอนุญาตนำรถราชการไปใชจากผูมีอำนาจ 
พรอมแนบหลักฐานการไปติดตอราชการ 
4. ม ีคำส ั ่ งแบ  ง งานให  เ จ  าหน  าท ี ่ ร ั บผ ิ ดชอบรถยนต  
รถจักรยานยนตแตละคัน พรอมการใชรถใหชัดเจน 
5. หัวหนาสำนักปลัดควบคุมและมอบหมายใหพนักงานขับรถ
ทุกคันควบคุมเข็มไมลกอนรถออกและรายงานการควบคุมให
ทราบเปนประจำทุกเดือน 

การปฏิบัติงาน 1 ต.ค. 
2564 – 
30 ก.ย. 
2565 

สำนักปลดั 

2 การนำรถราชการไปใชสวนตัว โดยการนำรถ
ราชการออกนอกเสนทางท่ีขออนุมัติ 
 

3 การจัดซื้อรถยนต รถจักรยานยนตสำหรับใชใน
ภารกิจของเทศบาลบางประเภทไมเหมาะสมกับ
สภาพใชงานทำใหรถยนต รถจักรยานยนตชำรุด
เสียหายเร็ว 

 

4 การใช รถยนต  รถจ ักรยานยนต ส วนกลาง 
บางคร ั ้งพนักงานขับรถลาหร ือม ีเหต ุให ไม
สามารถปฏิบัติหนาท่ี ทำใหการไปติดตอราชการ
จำเปนตองมีคนขับรถแทน ซึ ่งอาจไมอยู ใน
ภาระหนาท่ีหรือความรับผิดชอบของบุคคลน้ัน 
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ความเสี่ยงการทุจริตดาน  

       1.ดานความเสีย่งการทุจรติท่ีเก่ียวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

       2.ดานความเสีย่งการทุจรติในความโปรงใสของการใชอำนาจและตำแหนงหนาท่ี 

   3.ดานความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการทรพัยากรภาครัฐ 

 

ท่ี ความเสี่ยง วัตถุประสงค กิจกรรมการควบคุม/จัดการความเสี่ยง 
ประเภทความ

เสี่ยง 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 

8 ม ีการร ับของขวัญทร ัพย ส ิน ส ินน ้ำใจหรือ
ประโยชนอื ่นใดจากคู ส ัญญาหรือประชาชน
ผูรับบริการของหนวยงาน 

เพ่ือปฏิบัติตาม 
1.หลักเกณฑการรับทรัพยสินหรือประโยชน
อื ่นใดโดยธรรมจรรยาของเจาหนาที ่ของรัฐ 
พ.ศ. 2543 
2.ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีวาดวยการให
หรือรับของขวัญเจาหนาท่ีของรัฐ พ.ศ. 2544 
3.หนังสือที่ มท.0226.2/ว7523 ลงวันท่ี 
27 ธันวาคม 2559 เรื ่อง แนวทางปฏิบัติ
เก่ียวกับการใหหรือรับของขวัญ ทรัพยสินหรือ
ประโยชนอ่ืนใด 

1. เจ าหนาที ่ตองไม ร ับหร ือถามนำการร ับของขวัญหรือ
ประโยชนอื่นใดนอกเหนือจากทรัพยสินอันควรไดตามกฎหมาย 
เช น ค าธรรมเนียม เป นต น เว นแตการร ับของขวัญหรือ
ประโยชนอ่ืนใดโดยธรรมจรรยา 
2. ใชการประเมินความพึงพอใจในการเขารับบริการแทนการให
ของขวัญเพื่อเปนการปองกันการฝาฝนกฎระเบียบอีกทั้งเพ่ือ
ประโยชนในการเสริมสรางกำลังใจและทัศนคติที ่ด ีใหแก
เจาหนาท่ี 
3. หนวยงานประกาศนโยบายการงดใหหรือรับของขวัญ ของ
กำนัลหรือประโยชนอื่นใด (No Gift Policy) ในการดำเนินงาน
และชวงเทศกาลสำคัญ ใหขาราชการและเจาหนาท่ีของเทศบาล
ตำบลโพธ์ิทองทุกระดับยึดถือเปนแนวทางปฏิบัติ 
 

การปฏิบัติงาน 1 ต.ค. 
2564 – 
30 
กันยายน 
2565 

 ทุกสำนัก/
กอง/ฝาย 
 

10 การจัดเก ็บรายได ค าน ้ำประปา เจ าหนาท่ี
ผูปฏิบัติงาน ปฏิบัติงานไมถูกตองตามที่ระเบียบ
ฯ กำหนด ทำให  เก ิดข อผ ิดพลาดในการ
ปฏิบัติงาน และการจดมาตรวัดน้ำของเจาหนาท่ี
ผู ปฏิบัติงานอาจมีความคลาดเคลื ่อนไปจาก
ความเปนจริงอาจนำไปสูการถูกรองเรียนได 

เพ่ือปฏิบัติตาม  
1. ระเบียบกระทรวงมหาดไทย วาดวยการ
บริหารกิจการและบำรุงรักษาระบบประปา
หมูบาน พ.ศ. 2548 
2. เพ่ือควบคุมการจัดเก็บรายไดใหมีความ
ถูกตองลดขอผิดพลาดท่ีจะเกิดข้ึน 
3. เพื ่อใหการจัดเก็บรายไดคาน้ำประปามี
ประสิทธิภาพสามารถตรวจสอบได 
 

1. หัวหนาสวนราชการกำชับเจาหนาที ่ในการปฏิบัติงานให
เปนไปตามระเบียบฯ ท่ีกำหนด 
2. เจาหนาท่ีรายงานผลการปฏิบัติงานอยางสม่ำเสมอ 
3. หัวหนาสวนราชการกำชับเจาหนาที ่ตรวจสอบตัวเลขให
ถูกตองกอนท่ีจะบันทึกลงในสมุดบัญชี 
4. หัวหนาสวนราชการมีการตรวจทานรายงานการปฏิบัติงาน
ของเจาหนาท่ีอยางสม่ำเสมอ 

การปฏิบัติ
ตามกฎหมาย 
กฎระเบียบ 
ขอบังคับ 

1 ต.ค. 
2564 – 
30 
กันยายน 
2565 

กองคลัง 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตของ เทศบาลตำบลโพธิ์ทอง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 ดานความเสี่ยงการทุจริตท่ีเก่ียวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

ท่ี โครงการ/
กิจกรรม 

ประเด็น/ขั้นตอน/
กระบวนการ
ดำเนินงาน 

เหตุการณความ
เสี่ยงท่ีอาจจะ

เกิดขึ้น 

ปจจัยเสี่ยงท่ีอาจมี
ผลกระทบ/กระตุน
ใหเกิดการทุจริต 

การควบคุม/
ระเบียบท่ี
เกี่ยวของ 

ประเมินระดับของความเสี่ยง มาตรการปองกันเพ่ือไมให
เกิดการทุจริต 

ตัวชี้วัด
ผลสำเร็จ ไมม ี ต่ำ

มาก 
ต่ำ ปาน

กลาง 
สูง สูง

มาก 
สูงสุด 

1 - ร ับจ างเข ียนแบบ
แ ป ล น บ  า น แ ล ะ
ตรวจเอง 

ผลประโยชน  ทับ
ซอน ร ับจางเขียน
แบบแปลนบานและ
ตรวจเอง (ถ ึ งแม
ราชการจะใหมีแบบ
มาตรฐาน อำนวย
ความสะดวกใหกับ
ประชาชนก็ตาม แต
การขออนุญาตตอง
ม ีผ ั งประกอบ จึง
ตองวาจางผูตรวจห
ผูอนุมัติ อนุญาต จะ
ไดผานงาย) 

1.ไมมีการประชา 
สัมพันธใหประชา 
ชนรับทราบเรื ่อง
แ บ บ แ ป ล น ก า ร
กอสรางอยางท่ัวถึง 
2 .  ไ ม  ม ี แ ผนผั ง   
การดำเนินงานท่ี
ช ั ด เ จ น ห ร ื อ ไ ม
ปร ับปร ุงแผนผั ง
การดำเนินงานให
เปนปจจุบัน 
3.ผ ู บ ังค ับบัญชา
ขาดการควบคุ ม
อย างใกล ช ิด ไว  
วางใจ 

1.เพื่อปฏิบัติตาม
พระราชบ ัญญ ัติ
ค ว บ ค ุ ม อ า ค า ร 
พ.ศ.2522 และ 
ท่ีแกไขเพ่ิมเติม 

       1 .  ป ร ะ ช า ส ั ม พ ั น ธ  ใ ห
ประชาชนรับทราบเงื ่อนไข 
ขั้นตอน  วิธีการขออนุญาต
กอสรางโดยละเอียด และมี
การเผยแพรประชาสัมพันธ 
เ ร ื ่ อ งแบบแปลนการกอ  
สราง 
2. มีแผนผังการดำเนินงาน
แสดงไวท่ีสำนักงาน มีตาราง
อัตราคาธรรมเนียมตาง ๆ 
แสดงใหเห็นโดยชัดแจง 
3. หัวหนาสวน /สำนัก/กอง 
ควบคุมการทำงาน กำชับ
เจาหนาท่ี หามเรียกรับเงิน
หรือคาตอบแทนอยางอ่ืน 
หรือแมแตในกรณีประชาชน
ท ี ่ มาต ิดต อ เสนอให  เ พ่ือ
ต องการความ รวด เร ็ วก ็
หามไมใหเจาหนาท่ีรับ 
4. มีชองทางการรองเร ียน
การทำงานของเจ าหนาท่ี
หรือพนักงาน ลูกจางของ
หนวยงานเทศบาลตำบล  

 

จำนวนเรื่อง
รองเรียนการ
ทุจริตและ
ประพฤติมิ
ชอบของ
เจาหนาท่ี
เทศบาลตำบล
โพธ์ิทอง 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตของ เทศบาลตำบลโพธิ์ทอง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 1.ดานความเสีย่งการทุจรติท่ีเก่ียวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

ท่ี โครงการ/
กิจกรรม 

ประเด็น/ขั้นตอน/
กระบวนการ
ดำเนินงาน 

เหตุการณความ
เสี่ยงท่ีอาจจะ

เกิดขึ้น 

ปจจัยเสี่ยงท่ีอาจมี
ผลกระทบ/กระตุน
ใหเกิดการทุจริต 

การควบคุม/
ระเบียบท่ี
เกี่ยวของ 

ประเมินระดับของความเสี่ยง มาตรการปองกันเพ่ือไมให
เกิดการทุจริต 

ตัวชี้วัด
ผลสำเร็จ ไมม ี ต่ำ

มาก 
ต่ำ ปาน

กลาง 
สูง สูง

มาก 
สูงสุด 

2 - เจ าหนาที ่เร ียกรับ
สินบนเพ่ือความรวด 
เร็วในการพิจารณา 
อนุมัติ อนุญาต 

การดำเนินการยื่น
คำขออนุญาต ไมมี
กรอบระยะ เวลา
กำหนดท ี ่ ช ั ด เจน
อาจกอใหเกิดการ
เรียกรับสินบนเพ่ือ
ความรวดเร็วในการ
พ ิ จ า รณาอน ุ ม ั ติ  
อนุญาต 

3.ผูบังคับบัญชา
ขาดการควบคมุ
อยางใกลชิด 
ไววางใจ 
2 . เ จ  า หน  า ท ี ่ มี
ปญหาทางการเงิน 
 

กฎหมาย ระเบียบ 
ขอบังคับ ในเรื ่อง
ของการยื ่นคำขอ
อ น ุ ญ า ต ต า ม ท่ี
กฎหมายกำหนด          
 

       1. เจ าหนาที ่ผ ู ร ับผิดชอบ
ภาร กิจงานที่มีการออกใบ
อนุ ญาต จัดทำคูมือสำหรับ
ประชาชน  โ ดยกำหนด
หล ักเกณฑ รายละเอ ียด
ขั ้นตอน ระยะเวลาดำเนิน 
การ เอกสารที ่ใชประกอบ 
การยื่นคำขอ คาธรรมเนียม
ที่ชัดเจนและมีการปรับปรุง
ขอมูลที ่เปนปจจุบัน และ
ประชาชนสามารถเข าถึง
ขอมูลไดงาย 

2. มีชองทางการรองเร ียน
การทำงานของเจ าหนาท่ี
หรือพนักงาน ลูกจางของ
หนวยงานเทศบาลตำบล
โพธ์ิทอง  

จำนวนเรื่อง
รองเรียนการ
ทุจริตและ
ประพฤติมิ
ชอบของ
เจาหนาท่ี
เทศบาลตำบล
โพธ์ิทอง 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตของ เทศบาลตำบลโพธิ์ทอง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 1.ดานความเสีย่งการทุจรติท่ีเก่ียวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

ท่ี โครงการ/
กิจกรรม 

ประเด็น/ขั้นตอน/
กระบวนการ
ดำเนินงาน 

เหตุการณความ
เสี่ยงท่ีอาจจะ

เกิดขึ้น 

ปจจัยเสี่ยงท่ีอาจมี
ผลกระทบ/กระตุน
ใหเกิดการทุจริต 

การควบคุม/
ระเบียบท่ี
เกี่ยวของ 

ประเมินระดับของความเสี่ยง มาตรการปองกันเพ่ือไมให
เกิดการทุจริต 

ตัวชี้วัด
ผลสำเร็จ ไมม ี ต่ำ

มาก 
ต่ำ ปาน

กลาง 
สูง สูง

มาก 
สูงสุด 

3 - การตรวจเอกสาร 
ไม ครบถวนตามท่ี
ระบุไวในคำขอ แตมี
การรับเรื่องไว 

1.เจาหนาที่ปฏิบัติ  
งาน เลือกปฏิบัติกับ
ป ร ะ ช า ช น ผ ู  ใ ช  
บริการ นิต ิบ ุคคล
หร ือห างห ุ นส วน
โดยการละเวน เพิก 
เฉยไม ตรวจสอบ
เอกสาร ชี ้แจงหรือ
แจงเจาของเรื ่องผู
มาติดตอใหนำเอก 
สารมายื ่นให ครบ
เพราะเจ าหน  า ท่ี
รูจัก  มีสวนไดสวน
เส ียและม ีผลประ 
โยชน รวมกัน กอให 
เกิดความเสียหาย
แก หน วยงานราช 
การ 
3.เพื่อเจาหนาที ่ใช
ชองทางในเรื่องของ
การตรวจเอกสารไม
ครบ เร ียกร ับเงิน
หรือทรัพยสินแทน
การยื่นเอกสารเพ่ือ
อำนวยความสะดวก
และความรวดเร็ว 

1.ผ ู บ ังค ับบัญชา
ขาดการควบคุ ม
อ ย  า ง ใ ก ล  ชิ ด 
ไววางใจ 
2 . เ จ  า หน  า ท ี ่ มี
ปญหาทางการเงิน 
3.เจ าหนาที ่ร ู จัก
ก ับผ ู มาต ิดขอรับ
บร ิการ มีส วนได
ส  ว น เ ส ี ย แ ละมี
ผ ล ป ร ะ โ ย ช น
รวมกัน 

กฎหมาย ระเบียบ 
ขอบังคับท่ีกำ หนด
ใหภารกิจงานนั้นมี
การย ื ่ น เอกสาร
ประกอบ 

       1.หัวหนาสวนราชการกำชับ
เจ  าหน  าท ี ่ ใ นการตรวจ
เอกสารใหถูกตองครบถวน
ในสวนท่ีเปนสาระสำคัญ 
2.เจาหนาท่ีระบุรายละเอียด
ข อ ง เ อ ก ส า ร ท ี ่ ต  อ ง ใ ช
ประกอบการย ื ่นคำขอ ท่ี
ชัดเจนแลวแตกรณ ี
3.ประชาชนเขาถ ึงข อมูล
รายละเอียดของเอกสารที่ใช
ยื่นประกอบคำขอไดงายและ
ทั ่วถึงและสามารถติดตาม 
ตรวจสอบได 
4.ม ีการจ ัด เก ็บ เอกสาร
ห ล ั ก ฐ า น เ พ ื ่ อ ส า ม า ร ถ
ตรวจสอบหรือมีระบบสืบคน
ยอนกลับผูมาขอรับบริการ 
5.เจ าหนาที ่ผ ู ร ับผิดชอบ
ปรับปรุงคูมือการใหบริการ 
ประชาชนในรูปแบบที่เขาใจ
งาย และเปดเผยในระบบ
ออน ไ ลน   (Simplify and 
Online) 
6.มีชองทางการรองเรียน
การทำงานของเจาหนาท่ี 
 

จำนวนเรื่อง
รองเรียนการ
ทุจริตและ
ประพฤติมิ
ชอบของ
เจาหนาท่ี
เทศบาลตำบล
โพธ์ิทอง 
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 1.ดานความเสีย่งการทุจรติท่ีเก่ียวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

ท่ี โครงการ/
กิจกรรม 

ประเด็น/ขั้นตอน/
กระบวนการ
ดำเนินงาน 

เหตุการณความ
เสี่ยงท่ีอาจจะ

เกิดขึ้น 

ปจจัยเสี่ยงท่ีอาจมี
ผลกระทบ/กระตุน
ใหเกิดการทุจริต 

การควบคุม/
ระเบียบท่ี
เกี่ยวของ 

ประเมินระดับของความเสี่ยง มาตรการปองกันเพ่ือไมให
เกิดการทุจริต 

ตัวชี้วัด
ผลสำเร็จ ไมม ี ต่ำ

มาก 
ต่ำ ปาน

กลาง 
สูง สูง

มาก 
สูงสุด 

4 - การเอื ้อประโยชน
ใหกับผู ขออนุญาต
บางราย 

การตรวจสอบสถาน
ที ่ต ั ้งที ่ขออนุญาต
ประกอบกิจการท่ี
เป  นอ ั นตรายตอ
สุขภาพ อาจมีการ
เอื้อประโยชนืใหกับ
ผ ู ขออน ุญาตบาง
รายในกรณี ที่จัดตั้ง
สถานประกอบการ
ไมเปนไปตามหลัก 
เกณฑ โดยการจัด 
ทำรายงานไมเปน 
ไปตามขอเท็จจริง 

1.เจาหนาที ่ร ู จัก
ก ับผ ู มาต ิดขอรับ
บร ิการม ีส วนได
สวนเสียและมีผล 
ประโยชนรวมกัน 
2.ผ ู บ ังค ับบัญชา
ขาดการควบคุ ม
อย างใกล ช ิด  ไว  
วางใจ 
3. เจ  าหน  าท ี ่ ใช
ช องทางในเร ื ่ อง
ของการตรวจออก
ตรวจสถานประ 
กอบกิจการ เรียก
รับเงินหรือทรัพย 
สิ น เ พ่ื อ อ ำ น ว ย
ความสะดวกและ
ความรวดเร ็ ว ใน
การออกใบอนุญาต 
 

พระราชบัญญัติ
การสาธารณสุข 
พ.ศ.2535 และท่ี
แกไขเพ่ิมเติม 

       1. เจาหนาที่ผูมีหนาที่ออก
ตรวจสถานประกอบการให
จ ั ด ท ำ ร า ย ง า น ผ ล ก า ร
ตรวจสอบพรอมแนบรูปถาย
สถานประกอบการเสนอ
ผ ู  บร ิหารประกอบ การ
พิจารณาอนุญาต 
2 .   ต ร วจสอบ เ อกส า ร
หลักฐานประกอบคำขอ 
3.  หากมีการฝ าฝ นหรือ
กระทำผ ิดตามแนวทาง
ปฏ ิบ ั ต ิ ด ั งกล  าวข  า งต น 
จะตองไดร ับการพิจารณา
ท า ง ว ิ น ั ย ต า ม ร ะ เ บ ี ย บ
ขอบังคับ 
4 .ประชาชนเขาถ ึงข อมูล
รายละเอียดของเอกสารที่ใช
ยื่นประกอบคำขอไดงายและ
ทั ่วถึงและสามารถติดตาม 
ตรวจสอบได 
5.มีชองทางการรองเรียน
การทำงานของเจ าหนาท่ี
หรือพนักงาน ลูกจางของ
หนวยงานเทศบาลตำบล
โพธ์ิทอง 

จำนวนเรื่อง
รองเรียนการ
ทุจริตและ
ประพฤติมิ
ชอบของ
เจาหนาท่ี
เทศบาลตำบล
โพธ์ิทอง 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตของ เทศบาลตำบลโพธิ์ทอง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 2.ดานความเสีย่งการทุจรติในความโปรงใสของการใชอำนาจและตำแหนงหนาท่ี 

ท่ี โครงการ/
กิจกรรม 

ประเด็น/ขั้นตอน/
กระบวนการ
ดำเนินงาน 

เหตุการณความ
เสี่ยงท่ีอาจจะ

เกิดขึ้น 

ปจจัยเสี่ยงท่ีอาจมี
ผลกระทบ/กระตุน
ใหเกิดการทุจริต 

การควบคุม/
ระเบียบท่ี
เกี่ยวของ 

ประเมินระดับของความเสี่ยง มาตรการปองกันเพ่ือไมให
เกิดการทุจริต 

ตัวชี้วัด
ผลสำเร็จ ไมม ี ต่ำ

มาก 
ต่ำ ปาน

กลาง 
สูง สูง

มาก 
สูงสุด 

5 - ความไมโปรงใสใน
ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น
บุคคล  

การซื้อ ขาย
ตำแหนง การ
ประเมินความดี
ความชอบ การ
แตงตั้ง โยกยาย 
การดำเนินการวินัย 

1. ความสัมพันธ
สวนตัวระหวาง
บุคคล มสีวนได
สวนเสยีและมี
ผลประโยชน
รวมกัน 
2. การใชระบบ
เสนสาย, อุปถัมภ 
3. ผลประโยชน
เรื่องเงิน คะแนน
เสียง พวกพอง 

พระราชบัญญัติ
ระเบียบ
บริหารงานบุคคล
สวนทองถ่ิน พ.ศ. 
2552 
 

       1.มีการแตงตั้งคณะกรรมการ
กลั่นกรองผลการประเมินผล
การปฏิบัติงานราชการในแต
ละรอบป  
2.มีการประกาศรับโอนยาย
ขาราชการ 
3.มีการแตงตั้งคณะกรรมการ
สอบ/สัมภาษณ/ประกาศผล  
4.มีการแตงตั้งคณะกรรมการ
สอบขอเท็จจริง /
คณะกรรมการสอบวินัยฯ  
5.ถามีความผดิจริง 
ดำเนินการทางวินัยพนักงาน
สวนทองถ่ิน  
6.หนวยงานนำระบบการ
ประเมินความพึงพอใจและไม
พึงพอใจของผูรับบริการและ
ผูมีสวนไดสวนเสียเปนขอมลู
ประกอบการพิจารณาเลื่อน
ข้ันเงินเดือน หรือการ
ประเมินความดคีวามชอบใน
การปฏิบัติงาน 
7.ปฏิบัติตามประมวล
จริยธรรม 

จำนวนเรื่อง
รองเรียนการ
ทุจริตและ
ประพฤติมิ
ชอบของ
เจาหนาท่ี
เทศบาลตำบล
โพธ์ิทอง 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตของ เทศบาลตำบลโพธิ์ทอง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 2.ดานความเสีย่งการทุจรติในความโปรงใสของการใชอำนาจและตำแหนงหนาท่ี 

ท่ี โครงการ/
กิจกรรม 

ประเด็น/ขั้นตอน/
กระบวนการ
ดำเนินงาน 

เหตุการณความ
เสี่ยงท่ีอาจจะ

เกิดขึ้น 

ปจจัยเสี่ยงท่ีอาจมี
ผลกระทบ/กระตุน
ใหเกิดการทุจริต 

การควบคุม/
ระเบียบท่ี
เกี่ยวของ 

ประเมินระดับของความเสี่ยง มาตรการปองกันเพ่ือไมให
เกิดการทุจริต 

ตัวชี้วัด
ผลสำเร็จ ไมม ี ต่ำ

มาก 
ต่ำ ปาน

กลาง 
สูง สูง

มาก 
สูงสุด 

6 - การเก ็บร ักษาเงิน
และการนำเง ินสง
คลัง 

เจาหนาท่ีมีการ
ยกเลิก
ใบเสร็จรับเงินใน
ระบบทำใหการ
รายงานการรับเงิน
ประจำวันนอยกวา
ท่ีรับไวจริง/รับเงิน
และออกใบเสร็จ
การรับเงินแลว แต
ไมนำเงินสด เช็ค 
นำฝากธนาคารใน
วันน้ัน แตนำฝากใน
ภายหลัง และอาจ
นำเงินไปใชสวนตัว
กอน 
 
 
 
 

1. ผูบังคับบัญชา
ขาดการควบคมุ
อยางใกลชิด 
ไววางใจ 
2. เจาหนาท่ีมี
ปญหาทางการเงิน 
3. คำสั่งแตงตั้ง
กรรมการเก็บรักษา
เงิน เจาหนาท่ี
การเงิน และ
เจาหนาท่ี
ตรวจสอบการรับ
จายเงินไมเปน
ปจจุบัน และ
เจาหนาท่ีมไิด
ปฏิบัติหนาท่ีตาม
ระเบียบ 

 

ระเบียบการเบิก
จายเงินจากคลัง 
การเก็บรักษาเงิน
และการนำ 
เงินสงคลัง พ.ศ. 
๒๕๕๑ และท่ี
แกไขเพ่ิมเติม 

       1.หัวหนาสวนราชการหรือผู
ที่ไดรับมอบหมายตรวจสอบ
จำนวนเง ินท ี ่ เ จ  าหน  า ท่ี
จ ั ด เ ก ็ บ แ ล ะ น ำ ส  ง กั บ
หล ักฐานและรายการ ท่ี
บันทึกไวในระบบวาถูกตอง
ครบถวนหรือไม ผูตรวจสอบ
แสดงยอดรวมเงินรับตาม
ใบเสร ็จร ับเง ินท ุกฉบับท่ี
ไดร ับในวันนั ้นไวในสำเนา
ใบเสร็จรับเงินฉบับสุดทาย 
และ ลงลายช่ือกำกับไว 
2 . ห ล ั ง จ า ก ว ั น ท ี ่ อ อ ก
ใบเสร็จรับเงิน จำเปนตอง
ออกเครื่องหมายใหม ใหระบุ
สาเหตุที่ยกเลิก และบันทึก
เสนอตามลำดับบังคับบัญชา 
3.ใหมีการจัดทาทะเบียนคุม
ใบเสร็จรับเงินเพื่อใหทราบ
และตรวจสอบไดวาไดรับมา
และจายไปเทาใด เลขที่ใด
ถึงเลขที ่ใด เจาหนาที ่ผ ู ใด
เป นผ ู  ร ั บ ไปดา เน ินการ
จัดเก็บเงิน เมื่อวันท่ี เดือน ป
ใด 

จำนวนเรื่อง
รองเรียนการ
ทุจริตและ
ประพฤติมิ
ชอบของ
เจาหนาท่ี
เทศบาลตำบล
โพธ์ิทอง 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตของ เทศบาลตำบลโพธิ์ทอง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 3.ดานความเสีย่งการทุจรติในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบรหิารจดัการทรัพยากรภาครัฐ 

ท่ี โครงการ/
กิจกรรม 

ประเด็น/
ขั้นตอน/

กระบวนการ
ดำเนินงาน 

เหตุการณความเสี่ยงท่ีอาจจะ
เกิดขึ้น 

ปจจัยเสี่ยงท่ีอาจ
มีผลกระทบ/

กระตุนใหเกิดการ
ทุจริต 

การควบคุม/
ระเบียบท่ี
เกี่ยวของ 

ประเมินระดับของความเสี่ยง มาตรการปองกันเพ่ือไมให
เกิดการทุจริต 

ตัวชี้วัด
ผลสำเร็จ ไมม ี ต่ำ

มาก 
ต่ำ ปาน

กลาง 
สูง สูง

มาก 
สูงสุด 

7 - ก า ร ใ ช
รถยนตของ
ห น  ว ย ง า น
แ ล ะ ก า ร
บำรุงรักษา 

1.เจาหนาท่ีผูใชรถยนต 
รถจักรยานยนตราชการนำน้ำมันไป
ใชสวนตัว เชน การดูดน้ำมันไปใช
สวนตัวระหวางทาง หรือเติมน้ำมนั
ไมครบตามใบสั่งจาย สวนน้ำมันท่ี
เหลือนำใสถังหรือทอนเปนเงินสด 
โดยเจาหนาท่ีรวมมือกับ
ผูประกอบการ 

2.การนำรถราชการไปใชสวนตัว 
โดยการนำรถราชการออกนอก
เสนทางท่ีขออนุมัต ิ

3.การจดัซื้อรถยนต 
รถจักรยานยนตสำหรับใชในภารกิจ
ของเทศบาลบางประเภทไม
เหมาะสมกับสภาพใชงานทำให
รถยนต รถจักรยานยนตชำรุด
เสียหายเร็ว 
4.การใชรถยนต รถจักรยานยนต
สวนกลางพนักงานขับรถลาหรือมี
เหตุใหไมสามารถปฏิบัติหนาท่ี ทำ
ใหการไปตดิตอราชการจำเปนตอง
มีคนขับรถแทน ซึ่งอาจไมอยูใน
ภาระหนาท่ีหรือความรับผดิชอบ
ของบุคคลน้ัน 

1.ผูรับผดิชอบใน
งานยังขาดความรู 
ความเขาใจ
เก่ียวกับระเบียบ
ขอกฎหมายไม
เพียงพอ 
2.เจาหนาท่ีท่ี
รับผิดชอบขาด
การควบคุม การ
กำกับติดตามหรือ
ตรวจสอบ
ทรัพยสินของทาง
ราชการ 
3.ผูบังคับบัญชา
ขาดการควบคมุ
อยางใกลชิด 
ไววางใจ 

ระเบียบสำนัก
นายกรัฐมนตรี
วาดวยรถ
ราชการ พ.ศ. 
2523 และท่ี
แกไขเพ่ิมเติม 

       1.กำชับเจาหนาท่ี
ผูรับผิดชอบการใชรถ
ราชการปฏบัิติตามกฎ 
ระเบียบท่ีกำหนดไวอยาง
เครงครดั 
2.ผูบริหารเปนแบบอยาง
ใหกับเจาหนาท่ีในการใชรถ
ราชการ โดยไมนำรถราชการ
ไปใชสวนตัวท้ังในวันเวลา
ราชการและวันหยุดราชการ 
3.ตองมีหนังสือการอนุญาต
นำรถราชการไปใชจากผูมี
อำนาจ พรอมแนบหลักฐาน
การไปติดตอราชการ 
4.มีคำสั่งแบงงานให
เจาหนาท่ีรับผิดชอบรถยนต 
รถจักรยานยนตแตละคัน 
พรอมการใชรถใหชัดเจน 
5.ผูบังคับบัญชาควบคุมและ
มอบหมายใหพนักงานขับรถ
ทุกคันควบคุมเข็มไมลกอน
รถออกและรายงานการ
ควบคุมใหทราบเปนประจำ
ทุกเดือน 

จำนวนเรื่อง
รองเรียน
การทุจริต
และ
ประพฤติมิ
ชอบของ
เจาหนาท่ี
เทศบาล
ตำบลโพธ์ิ
ทอง 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตของ เทศบาลตำบลโพธิ์ทอง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 3.ดานความเสีย่งการทุจรติในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบรหิารจดัการทรัพยากรภาครัฐ 

ท่ี โครงการ/
กิจกรรม 

ประเด็น/
ขั้นตอน/

กระบวนการ
ดำเนินงาน 

เหตุการณความเสี่ยงท่ี
อาจจะเกิดขึ้น 

ปจจัยเสี่ยงท่ีอาจมี
ผลกระทบ/กระตุน
ใหเกิดการทุจริต 

การควบคุม/
ระเบียบท่ี
เกี่ยวของ 

ประเมินระดับของความเสี่ยง มาตรการปองกันเพ่ือไมให
เกิดการทุจริต 

ตัวชี้วัด
ผลสำเร็จ ไมม ี ต่ำ

มาก 
ต่ำ ปาน

กลาง 
สูง สูง

มาก 
สูงสุด 

8 - การใหสินบน 
การรับ
ของขวัญ 
ทรัพยสิน
หรือ
ประโยชนอ่ืน
ใดของ
เจาหนาท่ี 

มีการรับของขวัญทรัพยสิน 
สินน้ำใจหรือประโยชนอ่ืนใด
จากคูสัญญาหรือประชาชน
ผูรับบริการของหนวยงาน 

1.ความสัมพันธ
สวนตัวระหวาง
บุคคล มสีวนไดสวน
เสียและมี
ผลประโยชนรวมกัน 

1.หลักเกณฑการ
รับทรัพยสินหรือ
ประโยชนอ่ืนใด
โดยธรรมจรรยา
ของเจาหนาท่ีของ
รัฐ พ.ศ. 2543 
2.ระเบียบสำนัก
นายกรัฐมนตรีวา
ดวยการใหหรือ
รับของขวัญ
เจาหนาท่ีของรัฐ 
พ.ศ. 2544 
3.หนังสือท่ี มท.
0226.2/ว
7523 ลงวันท่ี 
27 ธันวาคม 
2559 เรื่อง 
แนวทางปฏิบัติ
เก่ียวกับการให
หรือรับของขวัญ 
ทรัพยสินหรือ
ประโยชนอ่ืนใด 

       1.เจาหนาท่ีตองไมรับหรือถาม
นำการรับของขวัญหรือ
ประโยชนอ่ืนใดนอกเหนือจาก
ทรัพยสินอันควรไดตาม
กฎหมาย เชน คาธรรมเนียม 
เปนตน เวนแตการรับของขวัญ
หรือประโยชนอ่ืนใดโดย
ธรรมจรรยา 
2.ใชการประเมินความพึง
พอใจในการเขารับบริการแทน
การใหของขวัญเพ่ือเปนการ
ปองกันการฝาฝนกฎระเบียบ
อีกท้ังเพ่ือประโยชนในการ
เสรมิสรางกำลังใจและทัศนคติ
ท่ีดีใหแกเจาหนาท่ี 
3.หนวยงานประกาศนโยบาย
การงดใหหรือรบัของขวัญ ของ
กำนัลหรือประโยชนอ่ืนใด (No 
Gift Policy) ในการดำเนินงาน
และชวงเทศกาลสำคัญ ให
ขาราชการและเจาหนาท่ีของ
เทศบาลตำบลโพธ์ิทองทุก
ระดับยดึถือเปนแนวทาง
ปฏิบัต ิ
 

จำนวน
เรื่อง
รองเรียน
การทุจริต
และ
ประพฤติมิ
ชอบของ
เจาหนาท่ี
เทศบาล
ตำบลโพธ์ิ
ทอง 
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ท่ี โครงการ/
กิจกรรม 

ประเด็น/
ขั้นตอน/

กระบวนการ
ดำเนินงาน 

เหตุการณความเสี่ยงท่ี
อาจจะเกิดขึ้น 

ปจจัยเสี่ยงท่ีอาจมี
ผลกระทบ/กระตุน
ใหเกิดการทุจริต 

การควบคุม/
ระเบียบท่ี
เกี่ยวของ 

ประเมินระดับของความเสี่ยง มาตรการปองกันเพ่ือไมให
เกิดการทุจริต 

ตัวชี้วัด
ผลสำเร็จ ไมม ี ต่ำ

มาก 
ต่ำ ปาน

กลาง 
สูง สูง

มาก 
สูงสุด 

9 - การจ ัดเ ก็บ
ร า ย ไ ด  ค า
น้ำประปา 

การจัดเก็บรายไดคา
น้ำประปา เจาหนาท่ี
ผูปฏิบัติงาน ปฏิบัติงานไม
ถูกตองตามท่ีระเบียบฯ 
กำหนด ทำใหเกิด
ขอผิดพลาดในการปฏิบัติงาน 
และการจดมาตรวัดน้ำของ
เจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานอาจมี
ความคลาดเคลื่อนไปจาก
ความเปนจริงอาจนำไปสูการ
ถูกรองเรียนได 

1. เจาหนาท่ี 
บุคลากรท่ี
ปฏิบัติงานเก่ียวกับ
การจัดเก็บรายไดคา
น้ำประปาไมปฏิบัติ
ตามท่ีระเบียบฯ ได
กำหนดไว 
2. เจาหนาท่ีให
บุคคลอ่ืนซึ่งไมมี
หนาท่ีในการจด
มาตรวัดน้ำไจดแทน 
3. ผูบังคับบัญชา
ขาดการควบคมุ
อยางใกลชิด 
ไววางใจ 

ระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย 
วาดวยการบริหาร
กิจการและ
บำรุงรักษาระบบ
ประปาหมูบาน 
พ.ศ. 2548 
 

       1.หัวหนาสวนราชการกำชับ
เจาหนาท่ีในการปฏิบัติงานให
เปนไปตามระเบียบฯ ท่ี
กำหนด 
2.เจาหนาท่ีรายงานผลการ
ปฏิบัติงานอยางสม่ำเสมอ 
3.หัวหนาสวนราชการกำชับ
เจาหนาท่ีตรวจสอบตัวเลขให
ถูกตองกอนท่ีจะบันทึกลงใน
สมุดบัญชี 
4.หัวหนาสวนราชการมีการ
ตรวจทานรายงานการ
ปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีอยาง
สม่ำเสมอ 

จำนวน
เรื่อง
รองเรียน
การทุจริต
และ
ประพฤติมิ
ชอบของ
เจาหนาท่ี
เทศบาล
ตำบลโพธ์ิ
ทอง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


